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BELEIDSPLAN 2008-2012 
 
 

Deel I: Beleidsopties 2008-2012 
 
 

1. HOOFDSTUK I: Opdracht FWO in het Vlaams Innovatiesysteem 
 

1.1 Opdracht 
 
Het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek – Vlaanderen heeft als opdracht het stimuleren en 
ondersteunen van het kennisgrensverleggende fundamenteel wetenschappelijk onderzoek in alle 
wetenschapsgebieden aan de universiteiten van de Vlaamse Gemeenschap (met inbegrip van 
samenwerkingsverbanden tussen de Vlaamse universiteiten en andere onderzoeksinstellingen). 
Deze ondersteuning gebeurt op basis van wetenschappelijke interuniversitaire competitie. 
Hierbij wordt er steeds over gewaakt dat alle wetenschapsgebieden voldoende aan bod komen. 
Naast een strikte bottom-up benadering, wordt excellentie als een absoluut criterium bij de 
beoordeling gehanteerd. Dit betekent concreet dat het FWO geen afzonderlijk beleid voert ten 
aanzien van de verschillende wetenschapsgebieden. De centrale opdracht van het FWO is niet 
om sturend op te treden, maar wel om via een stuwende werking de Vlaamse wetenschappelijke 
output naar een internationaal niveau te tillen. 
 
Het middel: het financieren van excellente en beloftevolle onderzoekers en 
onderzoeksprojecten na een interuniversitaire competitie en met een evaluatie door binnen- en 
buitenlandse experten. 
 
Het criterium: uitmuntende kwaliteit van onderzoeker en onderzoeksvoorstel, ongeacht de 
wetenschappelijke discipline, de onthaalinstelling, gender, politieke of religieuze overtuiging.  
 
De acties: Het FWO beschikt over een brede waaier aan actiemiddelen om zijn opdracht te 
kunnen uitvoeren.  
 
1. Steun aan individuele onderzoekers (43% van de middelen) 
2. Steun aan onderzoeksploegen (51% van de middelen) 
3. Bevorderen van wetenschappelijke contacten en samenwerking (nationaal en internationaal)  
(2% van de middelen) 
4. Deelname aan internationale programma’s (1% van de middelen) 
5. Uitreiken van wetenschappelijke prijzen aan eminente onderzoekers 
 
 
1.2 Positionering van het FWO in het innovatietraject 
 

Basic research is experimental or theoretical work undertaken primarily to acquire new 

knowledge of the underlying foundation of phenomena and observable facts, without any 

particular application or use in view. 

OECD Frascati Manual 

 
Het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek, dat zich richt op het uitdiepen van de kennis 
over de mens en zijn omgeving, draagt bij tot het verhogen van het maatschappelijk en cultureel 
niveau van onze samenleving. Het handhaven van een hoog kennisniveau door 
wetenschappelijk onderzoek is een garantie voor hoogstaande opleidingen van talentvolle jonge 
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mensen in een brede waaier van disciplines. Op langere termijn vormt deze kennis en het 
gevormde menselijke kapitaal de basis van het gericht, toegepast, technologisch, strategisch, 
beleidsondersteunend en –voorbereidend onderzoek en vormt ze een essentieel onderdeel in het 
scheppen van welvaart en welzijn. Het kennisgrensverleggend onderzoek ligt tevens aan de 
basis van de kennisverruiming o.a. nodig voor de grote maatschappelijke uitdagingen (milieu, 
mobiliteit, gezondheid, …).  
Keuzes van economisch of maatschappelijk strategische domeinen zullen worden aangestuurd 
niet alleen vanuit maatschappelijke en socio-economische behoeften, maar ook vanuit 
excellente onderzoeksgroepen. 
Het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek is de eerste cruciale schakel in de innovatieketen 
en voedingsbodem voor nieuwe technologieën en economische en maatschappelijke 
ontwikkelingen. 
 

“Countries and regions that are able to sponsor leading-edge research at the forefront of 

knowledge are the best positioned to maintain and advance their economies and, 

consequentially, the quality of their citizens’ lives.” 

European Research Council 

 
Het fundamenteel onderzoek is, in tegenstelling tot andere onderzoekstypes voornamelijk 
aangewezen op de financiële inbreng van de overheid, daar het zelden op korte termijn tot 
economische of maatschappelijke valorisatie zal leiden. Ongeveer 50% van de 
overheidsmiddelen gaan nu naar fundamenteel onderzoek. Van de totale binnenlandse O&O-
uitgaven wordt in Vlaanderen ca 72% gefinancierd door privé-bedrijven, deze financiering is 
hoofdzakelijk bedoeld voor eerder korte-termijn onderzoek met een economische finaliteit. Het 
kennisgrensverleggend niet-gericht onderzoek kan in Vlaanderen alleen een beroep doen op 
overheidsmiddelen.  
“Research is the most effective strategy to spend public funds” was één van de belangrijke 
conclusies van de internationale ESF conferentie betreffende de impact van Basic Research op 
de maatschappij en de economie1. Desalniettemin wordt er in Europa een deficiet geconstateerd 
in de financiering van fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. Daarom is het belangrijk dat 
er op Europese schaal concepten worden geïmplementeerd die gericht zijn op de uitdagingen 
van de toekomst (ecologisch, sociale cohesie, integratie, enz.).  
Fundamenteel onderzoek leidt vaak onverwacht tot belangrijke technische toepassingen die niet 
gepland waren (bv. Faraday, laser, polymeren, enz.). Het uitvoeren van fundamenteel onderzoek 
vraag ook vaak nieuwe toepassingen en technieken die dan op zichzelf belangrijk worden. Het 
meest prominente voorbeeld is ongetwijfeld het World Wide Web dat in CERN werd 
ontwikkeld.  
 
In Vlaanderen vervult het FWO een belangrijke rol in het ondersteunen van het fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek om deze uitdagingen de baas te kunnen. 
 
Het fundamenteel onderzoek op initiatief van de onderzoeker (bottom up) wordt in Vlaanderen 
hoofdzakelijk gesteund via het FWO en het BOF. Het FWO en het BOF werken complementair. 
Ze versterken elkaar en vullen elkaar aan.  
 
Het FWO neemt in Vlaanderen een belangrijke positie in als het gaat om de financiering van 
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. De werking en de rol van het FWO binnen het 
Vlaams fundamenteel wetenschappelijk onderzoeksgebeuren, heeft in de afgelopen jaren een 
hogere wetenschappelijke performantie en visibiliteit van Vlaamse onderzoekers gefaciliteerd. 

                                                
1 Eén miljard EURO dat wordt geïnvesteerd in onderzoek leidt tot de creatie van 50.000 jobs. ESF, Science impact 

: Rethinking the impact of Basic Research on Society and the Economy. International Conference 10-11 May 2007, 
Vienna, p.16. 
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Vlaams onderzoek (kijkend naar publicaties en citaties) scoort goed tot zeer goed in een 
internationaal perspectief2. 
 
Bij het FWO treden aanvragers in een interuniversitaire competitie. De 31 Wetenschappelijke 
Commissies van het FWO nemen een centrale positie in bij het beoordelen van de aanvragen en 
de beslissing tot financiering.  

 
Bij het BOF gebeurt de besluitvorming binnen de universiteit door de eigen Onderzoeksraad. 
Dit laat de universiteiten toe om beleidsmatige accenten te leggen en een eigen 
onderzoeksbeleid uit te stippelen. 

 
Aanmoediging van innovatie door wetenschap en technologie is het specifieke werkdomein 
van het IWT-Vlaanderen dat zich toelegt op het strategische, het toegepast wetenschappelijk en 
technologisch onderzoek met economische of maatschappelijke finaliteit. Deze instelling heeft 
bijgevolg een taak die zich zéér duidelijk onderscheidt van deze van het FWO. 
 
Wat betreft de mandaten voor doctorandi zijn FWO en IWT-Vlaanderen complementair, zelfs 
qua procedure, die bij het IWT rekening houdt met een mogelijke economische finaliteit en/of 
valorisatie. 
 
Voor het strategisch basisonderzoek met een economische of maatschappelijke finaliteit op 
langere termijn zijn er bij het IWT-Vlaanderen het programma Strategisch Basisonderzoek 
(SBO) en het programma Toegepast biomedisch Onderzoek (TBM). Tevens zijn instellingen als 
het Interuniversitair Micro-Elektronica Centrum (IMEC), het Vlaams Instituut voor 
Biotechnologie (VIB), het Instituut voor Breedbandtechnologie (IBBT) en de Vlaamse 
Instelling voor Technologisch Onderzoek (VITO) te situeren in het domein van het strategisch 
basisonderzoek.  
 
Strategisch basisonderzoek bevindt zich duidelijk in het grensgebied tussen de 
opdrachtsbevoegdheid van het FWO en deze van het IWT, waarbij de scheidingslijn niet scherp 
te trekken is. De Vlaamse regering heeft echter geopteerd om de programma’s SBO en TBM 
onder te brengen bij het IWT.  
 
Het FWO is vertegenwoordigd in de overkoepelende commissie. Voor het TBM-programma 
behoren de helft van de leden van de begeleidingscommissie tot de medische commissies van 
het FWO. De samenwerking tussen het FWO en IWT verloopt zeer vlot en toont aan dat beide 
instellingen perfect samen kunnen werken wanneer het initiatieven betreft die tot de 
bevoegdheden van beide instellingen behoren. 

 
1.3 Doelgroep van het FWO 
 
1.3.1 Individuele onderzoeker 
 
De doelgroep waar het FWO zich in zijn acties tot richt is zeer divers en beslaat het volledige 
wetenschappelijke spectrum.  
De aspirantmandaten (2x2 jaar), zijn bestemd voor jonge onderzoekers die wetenschappelijk 
onderzoek willen uitvoeren in voorbereiding van een doctoraatsthesis. Deze mandaten lopen 
over een periode van twee maal twee jaar. De Bijzondere Doctoraatsbeurzen (1 jaar)) zijn 
gericht op onderzoekers die pas in een later stadium interesse krijgen voor wetenschappelijk 
onderzoek. De Klinische Doctoraatsbeurzen (2 jaar halftijds) richten zich dan weer op een 
specifieke niche, waarbij artsen die verbonden zijn aan een universitair ziekenhuis de 
                                                
2 IDEA, Evaluatie van het FWO, managementsamenvatting, 21/12/2007, p. 7. 
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mogelijkheid krijgen om een deel van hun tijd aan onderzoek te besteden. Vanaf oktober 2007 
zal het totaal aantal aspiranten in functie ca 712 bedragen (waarvan jaarlijks 210 nieuwe 
toekenningen).   
 
Onderzoekers die reeds over een doctoraatsdiploma beschikken, kunnen zich bij het FWO 
kandidaat stellen voor een postdoctoraal mandaat. Deze mandaten lopen over drie jaar en 
kunnen maximum twee maal in looptijd hernieuwd worden. In 2007 zal het bestand van 
postdoctorale mandaathouders stijgen tot ongeveer 600 (jaarlijks 170 nieuwe toekenningen). 
 
De Fundamenteel Klinische Mandaten (halftijdse mandaten) zijn specifiek gericht op artsen-
specialisten en apotheker-specialisten in de klinische biologie met een klinische opdracht aan 
een universitair ziekenhuis. Deze mandaten lopen over een periode van 5 jaar, en zijn eventueel 
éénmaal met 5 jaar verlengbaar. 
 
Jonge onderzoekers kunnen via het Krediet aan Navorsers van het FWO een financiële 
tegemoetkoming bekomen voor werkings- en uitrustingskosten voor de ondersteuning van hun 
onderzoek.  
 
Vanaf 2006 heeft het FWO via het Odysseus-initiatief, ingesteld door toenmalig vice-minister 
president mevrouw Fientje Moerman, ook de mogelijkheid om wereldtoponderzoekers en 
mensen met hoog potentieel om dat te worden, financieel te ondersteunen. Deze onderzoekers 
krijgen een plaats aangeboden aan een Vlaamse universiteit. Het FWO zorgt voor een 
belangrijke startfinanciering voor een periode van vijf jaar. Daarmee kunnen wetenschappers 
zelfstandig een eigen onderzoeksgroep uitbouwen of een onderzoekslijn opzetten (zie verder). 
 
Omdat de internationalisering van de wetenschappelijke activiteit steeds belangrijker wordt, 
biedt het FWO ook een breed gamma van reisbeurzen en uitwisselingen, die onderzoekers in 
verschillende stadia van hun loopbaan de kans bieden om de internationale dimensie van hun 
onderzoek te vergroten. 
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1.3.2 Onderzoeksploegen 
 
Naast deze persoonsgebonden kredieten, biedt het FWO ook ondersteuning aan 
onderzoeksploegen. Het belangrijkste instrument hierbij zijn de onderzoeksprojecten.  
 
Onderzoeksprojecten worden door het Fonds gefinancierd voor een bepaalde duur (max. 4 jaar) 
en hebben een welgedefinieerde wetenschappelijke doelstelling. In dit kader worden werkings-, 
uitrustings- en personeelskredieten ter beschikking gesteld van onderzoeksploegen voor het 
uitvoeren van wetenschappelijk hoogstaande projecten in het brandpunt van de 
wetenschappelijke interesse. Bijzondere aandacht wordt o.m. besteed aan projecten die het eigen 
onderzoek in een groter wetenschappelijk geheel onderbrengt of een interuniversitaire 
samenwerking beogen. Deze onderzoeksteams kunnen bovendien via het Visiting Postdoctoral 
Fellowshipprogramma buitenlandse postdoctorale onderzoekers voor een periode van maximum 
12 maanden naar Vlaanderen halen. 
 
Via het kanaal van de wetenschappelijke onderzoeksgemeenschappen, wordt ook aan de 
onderzoeksteams de mogelijkheid geboden om (inter)nationale samenwerking verder te 
ontplooien. 

 
 
1.4 Het FWO en zijn stakeholders 
 
1.4.1 De Vlaamse en federale overheid 

 
Ongeveer 80% van de FWO-inkomsten zijn toelagen van de Vlaamse Overheid en 20% van de 
Federale Overheid. De Vlaamse Regering en de Federale Regering stellen elk binnen de eigen 
bevoegdheid een beleidsnota op met de grote richtlijnen inzake het te volgen 
wetenschapsbeleid, waarin ook het FWO gevat wordt. Het FWO is een Stichting van Openbaar 
Nut, die zoals gepland door de Vlaamse Regering, zal erkend worden als een extern 
verzelfstandigd agentschap met een privaatrechterlijk statuut. Met de FWO-stichting heeft de 
Vlaamse Overheid binnen het kader van het regeringsbeleid een beheersovereenkomst 
afgesloten. 
 
In afwachting van de inpassing van het FWO in de nieuwe structuren van Beter Bestuurlijk 
Beleid, maakt de secretaris-generaal van het FWO reeds deel uit van de Beleidsraad voor het 
domein Wetenschap en Innovatie. In de beleidsraad voert de minister in een open dialoog direct 
overleg met alle topmanagers die behoren tot het beleidsdomein waarvoor de minister bevoegd 
is. De beleidsraad ondersteunt de beleidsbepaling op hoog niveau en functioneert hoofdzakelijk 
als beleidsintegrerend en –coördinerend platform, waarin onder meer overleg wordt gepleegd 
over strategische doelstellingen en de concretisering daarvan, en beleidsvoornemens en 
innoverende projecten worden getoetst. Daarnaast opteerde de minister er ook voor om 
maandelijks een informeel overlegmoment in te lassen. Tijdens deze vergaderingen wordt 
informeel van gedachten gewisseld over concrete dossiers en aandachtspunten. 
 
Het FWO heeft een raadgevende stem in de Vlaamse Raad voor Wetenschapsbeleid (VRWB) 
en neemt actief deel aan de werkzaamheden van diverse VRWB-Commissies en werkgroepen. 
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Tevens wordt nauw samengewerkt met het ministerie Economie, Wetenschap en Innovatie 
(EWI) van de Vlaamse Overheid o.a. via het managementcomité, door bijdragen te leveren voor 
de horizontale begroting wetenschapsbeleid en voor de publicaties Wetenschap, technologie en 
innovatie, en verder door mee te werken aan projecten zoals e-government, de IWETO-
databank, enz... EWI is tevens het departement dat de relatie van het FWO met de Vlaamse 
Overheid kanaliseert.  
 
In het evaluatieverslag wordt bevestigd dat het FWO de belangrijke principes van goed bestuur, 
zoals neergelegd in de Code Buysse respecteert.  
Het FWO biedt verschillende waarborgen naar de financierende overheden toe. Twee 
ambtenaren-generaal van de Vlaamse Overheid maken volwaardig deel uit van de Raad van 
Bestuur. Verder wonen een Inspecteur van Financiën en twee waarnemers, aangeduid door de 
bevoegde Minister, de Raadszittingen bij. Zij oefenen een controlefunctie voor de Vlaamse 
Regering en de Vlaamse Overheid uit (zie ook bijlage 1 en 2). Voor de Federale Overheid is één 
ambtenaar-generaal volwaardig lid van de Raad van Bestuur en oefent een controlefunctie voor 
de Federale Overheid uit. 
 
Bij besluit van de Raad van Bestuur van 24/6/1997 wordt de Voorzitter van de Commissie 
Onderwijs, Vorming en Wetenschapsbeleid van het Vlaams Parlement gecoöpteerd als lid van 
de Raad. Samen met één provinciegouverneur (momenteel gouverneur André Denys (Oost-
Vlaanderen)), vormt dit de overheidsafvaardiging binnen de Raad van Bestuur. 
 
Elke vijf jaar wordt een beleidsplan opgesteld dat voorgelegd wordt aan de Vlaamse Regering 
en aan de Vlaamse Raad voor Wetenschapsbeleid. Jaarlijks wordt een uitgebreide begroting aan 
de overheid meegedeeld, die de praktische uitwerking is van het beleidsplan. 
 
Alle steun die het FWO verleent dient met originele stukken verantwoord te worden. Deze 
stukken worden in de eerste plaats door de boekhoudkundige diensten van de universiteiten en 
vervolgens door de diensten van het FWO gecontroleerd.  
De boekhouding van alle geledingen van het FWO wordt door een onafhankelijke commissaris-
bedrijfsrevisor gecontroleerd en doorgelicht. Deze Commissaris maakt tweemaal per jaar een 
verslag op over de aangegane verbintenissen van het Fonds, bestemd voor de Raad van Bestuur 
en de overheid. 
 
Het Auditcomité licht in opdracht van de Raad van Bestuur, en onafhankelijk van de 
administratie en de commissaris, de werkingsprocedures van het FWO door en brengt verslag 
uit aan de Raad van Bestuur. Hierbij wordt de nadruk gelegd op de financiële impact en 
repercussie van beslissingen. 
 
De betreffende administraties van alle financierende overheden ontvangen uitgebreide 
verantwoordingsstukken en een financiële doorlichting die o.a. gecontroleerd worden door de 
Inspectie van Financiën. 
 
Ieder jaar worden de balans en de rekeningen aan de overheid meegedeeld en gepubliceerd in de 
Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad en in het jaarverslag van het FWO. 
 
De financierende overheden ontvangen het jaarverslag. Regelmatig wordt tevens een 
bestedingsanalyse over verschillende jaren opgesteld. 
 
Het Rekenhof kan het FWO aan een controle onderwerpen krachtens art. 180 van de grondwet. 
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1.4.2 Vlaamse Universiteiten 
 
De werking van het FWO steunt op twee belangrijke pijlers : 
- De inbreng van de wetenschappelijke gemeenschap, zowel wat betreft het aanbod van 

onderzoek als wat betreft de selectie, de intermediaire en ex-post evaluatie ervan. 
- De wisselwerking tussen de wetenschappelijke gemeenschap en de bestuursorganen van 

het FWO voor het opstellen van een beleid dat resulteert in zo optimaal en effectief 
mogelijke procedures en acties. 

 
“Voor de lange termijn en voor het  fundamenteel onderzoek moet de wetenschappelijke 

gemeenschap de grootste invloed op de beslissingen hebben. Want het verplaatsen van de 

“frontiers of science”, het vinden van nieuwe principes, het ontdekken van paradigma’s heeft 

tijd nodig, geen 4 of 5 jaar,  maar misschien 10, 20 of meer jaar.” 
 

Met deze woorden omschreef Peter Wyder van het Max-Planck-Institut für 
Festkörperforschung, naar aanleiding van de viering van 75 jaar FWO, de rol van de 
wetenschappelijke gemeenschap bij het nemen van beslissingen betreffende fundamenteel 
onderzoek. 
 
Deze filosofie indachtig, zijn de Vlaamse universiteiten en de daaraan verbonden onderzoekers 
vrijwel in elk aspect van de werking van het FWO aanwezig. De financiering die door het FWO 
aan mandaten, onderzoeksprojecten of kredieten (reiskredieten en andere) wordt verleend komt 
integraal ten goede van de Vlaamse wetenschappelijke gemeenschap.  
 
Onderzoekers, of onderzoekers in spe, verbonden aan de Vlaamse universiteiten vormen de 
grootste groep van aanvragers voor mandaten en projecten. De Vlaamse universitaire 
gemeenschap vervult daarnaast, via de wetenschappelijke commissies, een essentiële rol bij de 
selectie van de te betoelagen voorstellen en in een latere fase bij de intermediaire en ex-post 
evaluatie ervan. Per commissie zijn er zes leden uit Vlaamse onderzoeksgroepen en acht experts 
van buiten Vlaanderen.  
Deze werkwijze biedt de beste garantie voor het snel opvolgen van de nieuwste evolutie in het 
wetenschappelijke denken. 
Het in verschillende fasen van het beoordelingsproces inschakelen van een groot aantal experten 
die niet verbonden zijn aan Vlaamse universitaire instellingen, zorgt daarenboven voor de 
nodige wetenschappelijk objectiviteit.  
 
Naast de wetenschappelijke inbreng, spelen de Vlaamse universiteiten ook op bestuurlijk vlak 
een belangrijke rol bij de werking van het FWO. Zo is de voorzitter van het FWO steeds één 
van de rectoren van de vier grote Vlaamse universiteiten (via een jaarlijkse beurtrol). De vier 
rectoren vormen samen, aangevuld met de Vast Secretaris van de Koninklijke Vlaamse 
Academie van België voor Wetenschappen en Kunsten en twee leden van de Raad van bestuur, 
het Bureau van het FWO. 
 
Het Bureau onderzoekt de zaken waarover de Raad van Bestuur moet beraadslagen (o.a. 
begroting, toekenningen van aanvragen, samenstelling van de commissies, enz.) en legt die voor 
aan de Raad. Het Bureau is de plaats bij uitstek waar de rectoren het strategische beleid van het 
FWO kunnen voorbereiden vanuit een universitaire visie en afgestemd met het beleid van de 
universiteiten. Aangezien de rectoren binnen de eigen universiteit de eindverantwoordelijkheid 
dragen, ligt het voor de hand dat zij ook deel uitmaken van het Bureau. 
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De universitaire vertegenwoordigers vormen daarnaast ook de kern van de Raad van Bestuur. 
Hierin zetelen niet alleen de rectoren van de vier grote universiteiten (leveren tevens voorzitter 
en ondervoorzitter), maar ook een tweede vertegenwoordiger van deze vier instellingen. De 
overige universitaire centra mogen om beurt één afgevaardigde leveren.  
Een meer actieve RvB, die de strategie van het FWO vast legt, moet representatief zijn  en moet 
dus zorgvuldig worden samengesteld. Rekening houdend met de nodige “checks and balances” 
kunnen de verschillende geledingen van de maatschappij er in vertegenwoordigd zijn 
(universiteit, middenveld, overheid), waarbij de universiteiten een prominente plaats moeten 
bekleden.  
 
 
Naast hun rol binnen de wetenschappelijke commissies en binnen de bestuursorganen van het 
FWO, denken de universiteiten ook actief mee aan de toekomst en het verder uitbouwen van het 
FWO.  
Zo bestaat er binnen het FWO de werkgroep Onderzoeksbeleid, met daarin de voorzitters van de 
onderzoeksraden of Onderzoekscoördinatoren van de Vlaamse universiteiten. Het is deze 
werkgroep die mee denkt aan het ontwikkelen van initiatieven om de werking en de uitstraling 
van het FWO naar de nationale en internationale onderzoekswereld toe nog te optimaliseren. .   
De informele FWO-werkgroep Onderzoeksbeleid werd opgericht om een denktank en 
klankbord te zijn om nieuwe initiatieven, belangrijke hervormingen, aanpassingen reglementen 
enz. voor te bereiden en af te toetsen. Deze werkgroep heeft geen formele rol in het 
besluitvormingsproces, wat ruimte laat voor creativiteit in het zoeken naar nieuwe pistes. 
Onderzoeksverantwoordelijken van al de universiteiten nemen de tijd om samen te brainstormen 
in een open sfeer. De onafhankelijke positie van de FWO-Werkgroep Onderzoeksbeleid is juist 
de grote meerwaarde en de sterkte om fundamentele debatten te kunnen voeren ter 
voorbereiding van het beleid.   

 
 
 
Daarnaast werd in het raam van het dienstbetoon aan de overheid de commissie 
Onderwijskundig Beleids- en Praktijkgericht Onderzoek ingesteld die het departement 
Onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap wetenschappelijk advies verleent voor het verdelen 
van de betrokken kredieten.   
 
 
1.4.3 Kennisinstellingen, andere dan de universiteiten 
 
Het FWO richt zich, zoals in de vorige beheersovereenkomst met de Vlaamse Gemeenschap is 
bepaald, in de eerste plaats tot de onderzoeksgemeenschap actief in de universiteiten van de 
Vlaamse Gemeenschap. 
 
Wetenschappelijke instellingen komen in aanmerking voor onderzoeksprojecten indien de 
aanvraag gebeurt in samenwerking met een universiteit en voor zover het onderzoek niet tot de 
basisopdracht van de betrokken instelling behoort, om een overlapping in financiering te 
vermijden. 
In het kader van de academisering en de universitaire associaties, kunnen ook hogescholen een 
projectaanvraag indienen, indien het onderzoek wordt uitgevoerd onder leiding en onder de 
verantwoordelijkheid van een Vlaamse universiteit.  Daarnaast hebben de hogescholen o.a. als 
taak het toepassingsgericht onderzoek (Volgens het decreet op de hogescholen van 13/7/1994 
”het projectmatig wetenschappelijk onderzoek” en dus eerder gericht op kennisoverdracht). 
Deze bevoegdheid behoort tot het domein van het IWT-Vlaanderen dat hiervoor o.m. over een 
specifiek TETRA-Fonds beschikt.  
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Mandaataanvragen dienen telkens een universiteit als onthaalinstelling te hebben, eventueel 
samen met een andere (Vlaamse, Federale ...) wetenschappelijke instelling. Dit bevordert 
samenwerking tussen onderzoekseenheden uit beide types instellingen en bevoordeelt de 
toekomstkansen van de betrokken onderzoekers. In het Fonds worden deze aanvragen op voet 
van gelijkheid met de specifiek universitaire verzoeken behandeld. 
 
Een aandachtspunt is de problematiek van de toegankelijkheid van de FWO-steun voor 
instellingen als VIB, IMEC, VITO, IBBT e.d. De FWO-stellingname is dat deze instellingen in 
samenwerking met een universitaire ploeg projecten kunnen indienen voor zover het 
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek betreft. Deze wetenschappelijke instellingen 
beschikken zelf reeds over een belangrijke basisdotatie voor strategisch basisonderzoek.  
Het is dan ook een constante zorg van het FWO dat de FWO-middelen op de eerste plaats 
worden aangewend om beloftevolle onderzoeksgroepen in de universiteiten op een voldoende 
niveau te financieren om hun onderzoek te kunnen uitvoeren. De universiteiten kampen immers 
al vele jaren met een onderfinanciering van hun basiswerking. Het FWO is voor de universitaire 
onderzoeksgroepen dan ook een belangrijke onderzoeksfinancier. 
 
Verder hebben niet-universitaire kennisinstellingen een stem binnen de Raad van Bestuur van 
het FWO.  
- Vast Secretaris van de Koninklijke Vlaamse Academie van België voor Wetenschappen 

en Kunsten; 
- Voorzitter van de Koninklijke Academie voor Geneeskunde van België; 
- Nederlandstalig hoofd van een wetenschappelijke overheidsinstelling (momenteel 

directeur-generaal van het Algemeen Rijksarchief en directeur van de Koninklijke 
Musea voor Midden Afrika) 

- Commandant van de Koninklijke Militaire School (met raadgevende stem) 
 
 
1.4.4 De bedrijfswereld 
 
De bedrijfswereld toont zijn betrokkenheid tot het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek 
enerzijds via het uitreiken van wetenschappelijke prijzen en anderzijds via het mecenaat. Het 
privé-mecenaat is en kans voor bedrijven en instellingen om een relatie op te bouwen met het 
fundamenteel onderzoek binnen het FWO en is tevens een erkenning voor het maatschappelijk 
belang van wetenschappelijk onderzoek. Voor jonge onderzoekers kan dit een springplank 
betekenen naar de bedrijven toe en alzo hun toekomstbeeld verruimen. Dankzij dit mecenaat 
worden mandaten en beurzen geschonken of wetenschappelijke verdiensten bekroond. 
 
Via de wetenschappelijke prijzen, die gesponsord worden door grote ondernemingen, ontstaat er 
een nauwe band tussen de onderzoekswereld en de bedrijfswereld. Voor de onderzoekers zijn 
deze prijzen een belangrijk kwaliteitslabel. De bedrijven houden zo voeling met het 
wetenschappelijk onderzoek en de onderzoekers, met een potentiële relevantie voor hun 
activiteiten. De prijzen kunnen bestaan uit de bekroning van een licentiaatsverhandeling of 
doctoraatsproefschrift, maar kunnen net zozeer een bepaalde studie of het volledige oeuvre van 
een kandidaat bekronen. Op dit ogenblik zijn er zestien ondernemingen of instellingen die via 
het FWO een wetenschappelijke prijs voor fundamenteel wetenschappelijk onderzoek 
uitreiken3. 
 

                                                
3 Deze prijzen zijn fiscaal vrijgesteld krachtens art. 90, 2°, tweede lid van het Wetboek van de 
Inkomstenbelastingen 1992.  
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Een nieuw initiatief dat hier kan vermeld worden is het samenwerkingsprotocol tussen L’Oréal 
Belgilux, de Belgische Regionale Commissies voor de Unesco, het FNRS en het FWO. In het 
kader van deze overeenkomst wordt om de twee jaar aan drie jonge vrouwen de kans geboden 
om aan wetenschappelijk onderzoek te doen4. Dit initiatief kadert in een overeenkomst die 
L’Oréal en UNESCO op 29 september 1999 sloten ter promotie wereldwijd van vrouwen in de 
wetenschap.  
 
Om de band tussen de bedrijfswereld en de werking van het FWO nog te versterken, zetelen 
binnen de Raad van Bestuur van het FWO drie vertegenwoordigers van grote ondernemingen, 
die als gecoöpteerd lid zorgen voor de vertegenwoordiging van de financiële- en bedrijfswereld 
binnen de Raad.  

                                                
4 De drie beurzen, elk ter waarde van 30.000 EUR, zijn bestemd voor onderzoek in de biomedische wetenschappen, 
de exacte wetenschappen en toegepaste wetenschappen.  
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1.4.5 De samenleving 
 
Naast een zuiver wetenschappelijke missie, is het ook de bedoeling dat het FWO zijn steentje 
bijdraagt tot het promoten van het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek naar de 
buitenwereld toe. Het is hierbij belangrijk om een maatschappelijk draagvlak te creëren waarbij 
de impact van fundamenteel wetenschappelijk onderzoek op de verschillende facetten van de 
samenleving zichtbaar wordt. 
 
Het FWO heeft hiervoor een communicatiestrategie uitgewerkt. Het is de bedoeling om via 
verschillende communicatie-initiatieven bepaalde belangrijke universitaire onderzoeksprojecten 
die het FWO financiert in het daglicht te plaatsen. Het is belangrijk dat de samenleving het 
FWO beter leert kennen en waarderen. De korte toelichting die het FWO tijdens de VRT-show 
Kom op tegen Kanker op 6 april 2007 mocht geven bij de extra middelen die het Fonds ter 
beschikking stelt van deze actie, kadert in deze strategie. 
 
Naast de steun van het institutionele mecenaat (Nationale Loterij) zijn er incentives voor privé 
ondersteuning ten gunste van het FWO. Schenkingen zijn fiscaal aftrekbaar5. Ook erfenissen die 
het FWO te beurt vallen worden slechts met 8,8 % rechten belast6. 
 
Dankzij het mecenaat worden een aantal mandaten en FWO-Grants toegekend.  
 
 
1.4.6 Internationale partners 
 
De internationale dimensie van het wetenschappelijke onderzoek is de afgelopen jaren steeds 
belangrijker geworden. Deze tendens zal zich de volgende jaren onverminderd doorzetten. Het 
officiële startschot van de European Research Council (ERC) in het voorjaar 2007, betekent dat 
ook de Vlaamse onderzoeker nog meer in Europese en internationale competitie zal moeten 
treden wil deze zijn positie binnen de internationale wetenschappelijke wereld kunnen 
handhaven. Mobiliteit moet nog meer worden aangemoedigd. 
 
Het FWO wil zich ten volle engageren in deze internationaliseringsbeweging en begeeft zich 
steeds meer op het internationale forum. Zo is het FWO een actief lid van de ESF (European 
Science Foundation) en van EuroHORCs (European Heads Of Research Councils). Het Fonds 
participeert eveneens in meerdere Europese onderzoeksprogramma’s, zoals ESF en ERA-
netwerken (EU). De Vlaamse regering heeft het FWO ook ingeschakeld in verschillende 
internationale samenwerkingsverbanden, o.a. met de National Institutes of Health (NIH) in de 
Verenigde Staten. 
 
Daarnaast treedt het FWO ook op als partner in verschillende internationale 
samenwerkingsverbanden. Op dit ogenblik heeft het FWO uitwisselingsakkoorden met 
Argentinië, Bulgarije, China, Equador, Japan en Polen. 
 
Een gedetailleerd overzicht van de activiteiten en programma’s die het FWO ondersteunt om de 
internationalisering van de Vlaamse wetenschappelijke wereld te bevorderen kan gevonden 
                                                
5 Krachtens art. 104, 3° b van het Wetboek van de Inkomstenbelastingen 1992 zijn schenkingen fiscaal aftrekbaar, 
zo het bedrag hoger ligt dan 30 EUR (art. 107) en lager dan een geïndexeerd bedrag van 250.000 EUR en niet méér 
dan 10 % van het netto belastbaar inkomen bedraagt (art. 109) of in geval van vennootschappen 500.000 EUR en 
niet méér dan 5 % van het netto belastbaar inkomen (art. 200). 
6 Het FWO geniet krachtens art. 59, 2° van het Wetboek der Successierechten als Stichting van Openbaar Nut een 
vermindering van successierechten. 
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worden onder Hoofdstuk II: Inschakelen onderzoekers in internationale 
samenwerkingsverbanden. 
 
 
1.5 Financiële middelen van het FWO  
 
De financiële middelen die het FWO ter beschikking heeft voor het vervullen van zijn taken zijn 
in de eerste plaats afkomstig van de Vlaamse regering en in tweede instantie van de federale 
overheid, de Nationale Loterij en het mecenaat. Binnen de beleidslijnen van de politieke 
overheden, functioneert het FWO wetenschappelijk volledig onafhankelijk bij de selectie en 
evaluatie van mandaat- en kredietgenieters.  
 
In vergelijking met het jaar 2000 zijn de toelagen van de Vlaamse gemeenschap met 38 % 
gestegen en bedragen ze voor 2007 126,547 miljoen EUR (inclusief Odysseus en Big Science). 
De toelagen van de Nationale Loterij stegen over dezelfde periode met 12 % tot 11,712 miljoen 
EUR (vanaf 2004 geen verhoging meer), de federale toelagen kenden een daling met 7 %. Ze 
liepen terug van 12,088 miljoen EUR in 2000 naar 11,224 miljoen EUR in 2007. Anderzijds 
was er wel een forse toename van de federale fiscale en parafiscale maatregelen. Waar deze in 
2000 slechts 2,5 miljoen EUR bedroegen zullen deze in 2007, voornamelijk dankzij het 
Maribel-initiatief oplopen tot 24,754 miljoen EUR.  
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Het FWO verwerkt jaarlijks meer dan 3.400 aanvraagdossiers, waarvan er elk jaar 1.500 worden 
toegekend. Het FWO beheert een mandatenbestand van meer dan 1.200 aspiranten en 
postdoctorale onderzoekers.  

 
1.5.1 Vlaanderen 

 
1.5.1.1 Basistoelage 

 
Vlaanderen beschikt over twee pijlers voor de financiering van kennisgrensverleggend 
fundamenteel onderzoek in de universiteiten. De eerste wordt gevormd door het Bijzonder 
Onderzoeksfonds (BOF) en de tweede is de financiering via het Fonds voor Wetenschappelijk 
Onderzoek - Vlaanderen (FWO).  
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Daar waar de verdeling van de BOF-middelen binnen elke universiteit gebeurt op basis van 
intra-universitaire competitie, steunt het FWO voor het verlenen van financiering aan 
onderzoeksmandaten en –projecten op een stelsel van interuniversitaire wetenschappelijke 
competitie. 
 
Het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek - Vlaanderen ontvangt zijn toelage krachtens art. 167 
en art. 169, 3° van het Decreet betreffende de universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap dd. 12 
juni 1991 (B.S. 4/7/1991) via het ministerie Economie, Wetenschap en Innovatie (Programma 
71.2 BA 4103). De voorwaarden verbonden aan deze toelage zijn opgenomen in het 
uitvoeringsbesluit van voornoemd decreet. (Besluit van de Vlaamse Regering van 2/4/2004.). 
De meer specifieke modaliteiten zijn bepaald in de beheersovereenkomst afgesloten tussen de 
Vlaamse Gemeenschap en het FWO op 28/5/2004, met 6 addenda (9/5/2006 (addendum 1 en 2), 
7/2/2007 (addendum 3 en 4), addendum 5 en 6 wachten op officiële ondertekening). 
 
Voor 2007 bedraagt de basistoelage 112,874 miljoen EUR. 
 
De basistoelage omvat de steun aan individuele mandaten en kredieten, onderzoeksprojecten, 
intra-, intercommunautaire en internationale samenwerking en een bijdrage voor onderzoek in 
het raam van humanitaire acties, zoals Levenslijn en Kom op tegen Kanker (0,5 miljoen EUR). 
 
In de toelage is tenslotte een bedrag van 20.000 EUR begrepen voor de beurzen van het 
Belgisch Historisch Instituut te Rome, een toelage voor de Born-Bunge Stichting t.b.v. 167.300 
EUR en een toelage voor het Interuniversitair College voor Managementwetenschappen t.b.v. 
415.740 EUR. 
 
Voor het “brain gain” programma Odysseus maakt de overheid vanaf 2006 voor een periode van 
5 jaar een jaarlijks, geïndexeerd bedrag van 12 miljoen EUR vrij. In 2006 is deze bij de 
overheidsbegroting in de basistoelage opgenomen, voor 2007 is deze toelage ingeschreven in 
programma 71.2 BA 4105. 
 
Vanaf 2006 verleent de Vlaamse Overheid een bijzondere toelage voor de institutioneel-
logistieke ondersteuning van projecten die worden doorgevoerd aan grote internationale 
onderzoeks-faciliteiten zoals CERN, ESRF-DUBBLE en Mercator (Telescoop) voor een bedrag 
van 750.000 EUR. Dit bedrag wordt in 2007 opgetrokken tot 1.502 miljoen EUR (programma 
71.2 BA 4101). 
 
Tabel 1: Evolutie van de toelagen van de Vlaamse Gemeenschap in kEUR 
 
Rubrieken 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Basistoelage FWO 81.251 82.408 84.784 92.514 103.920 120.288° 112.874 
VNC 206 206 - - - - - 
VLANEZO - 198 198 198 232 - - 
Onderzoek grote int. 
Onderzoeksfac.           750 1.502 
Odysseus             12.171 
Internationale 
onderzoekscoördinatie       700 
Totaal 81.457 82.812 84.982 92.712 104.152 121.038 127.247 
° basistoelage 2006 : inclusief 12 miljoen EUR Odysseus 
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Op de Vlaamse begroting 2007, staat voor het zogenoemde Horizontaal Begrotingsprogramma 
Wetenschapsbeleid (HBPWB) (alle kredieten met betrekking tot wetenschap en technologie van 
alle Vlaamse ministers) een totaal bedrag ingeschreven van 1.555,772 miljoen EUR.  
 
953,584 miljoen EUR (61%) hiervan is bestemd voor O&O. Van deze cijfers wordt slechts een 
beperkt deel aangewend voor de financiering van het fundamenteel onderzoek. Deze 
financiering bedraagt: 155,625 miljoen EUR ingeschreven op de specifieke begroting, 
aangevuld met 122,942 miljoen EUR uit de Horizontale begroting (Subsidie BOF en bijdrage 
Nationale Loterij bestemd voor FWO).  
Dat brengt het totaal op 278,597 miljoen EUR (18 % van HBPWB). Van dit bedrag is 137,355 
miljoen EUR bestemd voor het FWO (49 % van de fondsen bestemd voor fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek of 8,8 % van de HBPWB). Het FWO is dus niet alleen kwalitatief, 
maar ook kwantitatief belangrijk voor het fundamenteel onderzoek. 
 
Tabel 2: Overzicht kredieten wetenschapsbeleid in Vlaanderen 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.5.1.2 Nationale Loterij 
 
De toelage van de Nationale Loterij, vroeger een federale bevoegdheid, valt sinds 1/1/2002 
onder de bevoegdheid van de Vlaamse Gemeenschap (Programma 71.2 BA 4180). Dit bedrag 
kan besteed worden aan de gewone actiemiddelen van het Fonds. De toelage bedraagt in 2007 
11,7 miljoen EUR. In dit cijfer is ondermeer een bedrag omvat van 0,45 miljoen EUR ter 
ondersteuning van onderzoek in het raam van humanitaire acties, zoals Levenslijn en Kom op 
tegen Kanker. 
 
1.5.1.3 Wetenschappelijke uitwisseling 
 
In het kader van het GENT (Gehele Europese Nederlandse Taalgebied)-akkoord met betrekking 
tot het uitbouwen en ondersteunen van het wetenschappelijk onderzoek op het gebied van de 
Nederlandse taal en cultuur werd een samenwerking afgesloten tussen NWO en FWO voor de 
periode 1994-2002. Deze samenwerking werd op 15 januari 2003 verlengd voor vijf jaar (2003-
2007). 
 
Op 1/10/1993 werd de Vlaams-Nederlandse Commissie voor Taal en Cultuur opgericht, 
bestaande uit 4 Vlaamse leden en 4 Nederlandse leden. 
Nadat de financiële ondersteuning door de Vlaamse Gemeenschap en Nederland afliep, besloot 
het FWO de samenwerking op gebied van de taal- en cultuurwetenschappen onder de 
bevoegdheid van het Vlaams Nederlands Comité (VNC) verder te zetten met eigen middelen.  
 
Vanaf 2001 wordt een NWO - Nederland en FWO samenwerking opgezet i.v.m. kustgebonden 
zeewetenschappelijk onderzoek (VLANEZO) met een Vlaamse inbreng van 198.000 EUR per 
jaar gedurende vijf jaar, (programma 71.10, BA 1224). 

2007 miljoen EUR % HBPWB 
Totale kredieten wetenschapsbeleid Vlaanderen 
(HBPWB) 

1.555,772  

O&O-kredieten Vlaamse Overheid 953,584 61 
Kredieten niet-gericht onderzoek 278,597 18 
Kredieten bestemd voor FWO 
(incl. subsidie Nationale Loterij, 
Odysseusprogramma en bijdrage in het kader 
van internationale onderzoeksfaciliteiten) 

137,355  
 

8,8 
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1.5.2 Federale beleidsniveau 
 
De federale overheid investeerde voor het dienstjaar 2005 voor 457,507 miljoen EUR in O&O. 
162,571 miljoen EUR werd besteed aan fundamenteel wetenschappelijk onderzoek.  
11,821 miljoen EUR (7,2%) hiervan werd betoelaagd via het FWO voor het Interuniversitair 
Instituut voor Kernwetenschappen (IIKW)7 en het Fonds voor Geneeskundig Wetenschappelijk 
Onderzoek (FGWO)8.  
 
Tabel 3: Evolutie van de federale toelagen - Vlaamse sector in kEUR 
 
Rubrieken 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Volksgezondheid               
FGWO 2.108 2.108 2.108 2.108 1.998 2.915 2.039 
Econ. Zaken               
IIKW 1.963 1.960 1.824 1.850 1.876 1.904 1.932 
Wetenschapsbeleid               
Extra onderzoekers 7.446 7.488 7.702 7.790 7.947 7.146 7.252 
Mandaten F.W.I. 147 64 - - - - - 
Totaal 11.664 11.620 11.634 11.748 11.821 11.965 11.223 
 
 
Tabel 4: Evolutie van de federale fiscale en parafiscale maatregelen Vlaamse sector in kEUR 
 
Rubrieken 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Recup. Werkgeversbijdrage 
S.Z. * 2.219 754 1.162 1.170 2.832 2.348 2.348 
Vrijstelling 50% /65%  
voorheffing Postdocs - - 620 4.050 5.558 5.640 5.640 
Bevordering werkgelegenheid 
(Maribel) - - - - - - 16.766 
Totaal 2.219 754 1.782 5.220 8.390 7.988 24.754 

 
De terugval in 2001 is te wijten aan het verminderen van het bestand mandaathouders door de 
overheveling van de permanente mandaathouders naar het BOF-ZAP (1/10/2000). De impact 
van deze operatie was het grootst in 2002 en verminderde nadien door de aangroei van de 
andere mandaten. 
 
1.5.2.1 POD Wetenschapsbeleid 

 
Bijkomende onderzoekers 
 
Vanaf 1 oktober 1996 kende de federale minister van Wetenschapsbeleid via de POD – 
Wetenschapsbeleid het FWO een toelage toe voor het aanwerven van bijkomende 

                                                
7 Het IIKW is een bij het FWO geassocieerd fonds, in het kader van het Koninklijk Besluit van 18 januari 1965 (BS 
5/2/1965). 
8 Het FGWO is een tweede bij het FWO geassocieerd fonds, voor het ondersteunen van biomedische 
onderzoeksprojecten, krachtens een overeenkomst van 7 november 1969, aangepast in augustus 1971. 
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onderzoekers9. Deze som wordt door het FWO aangewend voor de financiering van 
postdoctorale onderzoekers. Voor het FWO bedroegen deze middelen in 2006 7,1 miljoen EUR. 

 
Internationale samenwerking 

 
Ten laste van de federale begroting is ook de Belgische toegang tot zéér grote internationale 
onderzoeksfaciliteiten, zoals o.a. CERN (Genève) en ESRF (Grenoble). Dit laat onderzoekers 
toe van deze faciliteiten gebruik te maken voor het doorvoeren van onderzoeksprojecten 
gefinancierd door o.m. het FWO. De Vlaamse Overheid stelt hier bovenop middelen ter 
beschikking voor institutionele en logistieke ondersteuning. Het FWO financiert via de gewone 
begroting onderzoeksprojecten gericht op onderzoek aan deze internationale 
onderzoeksfaciliteiten. 
 

1.5.2.2 FOD Economische zaken en Energie 
 
Op federaal vlak wordt aan het IIKW op basis van een overeenkomst tussen het NFWO/FNRS 
en de FOD Economische Zaken en Energie een toelage verleend voor het steunen van 
onderzoeksprojecten op gebied van de fundamentele kernwetenschappen en onderzoek van de 
materie waarbij kernfysische methodes worden aangewend. Deze toelage bedraagt voor 2006 
1,9 miljoen EUR (55 % van het totaal). Dit wijkt echter af van de positieve trend van de 
toelagen van de Vlaamse Gemeenschap en de POD Wetenschapsbeleid, terwijl een verhoogde 
steun voor projecten die gebruik maken van grote internationale onderzoeksfaciliteiten meer dan 
noodzakelijk is. 
 
1.5.2.3 FOD Volksgezondheid 
 
Analoog verleent de FOD Volksgezondheid een toelage aan het FGWO. Deze toelage bedraagt 
voor 2006 2,0 miljoen EUR (55 % van het totaal). Net zoals bij het IIKW, stemt dit niet overeen 
met de positieve trend van de toelagen van de Vlaamse Gemeenschap en de POD 
Wetenschapsbeleid, terwijl een verhoogde steun ook hier meer dan noodzakelijk is. 
 
1.5.2.4 Fiscale en parafiscale maatregelen 
 

Vrijstelling van werkgeversbijdragen voor sociale zekerheid 
  
Het Koninklijk Besluit van 5 maart 1997 (BS 15/4/1997) bepaalt dat het Fonds de 
werkgeversbijdragen voor sociale zekerheid, met ingang van 1/10/1996, kan terugvorderen voor 
bijkomend onderzoekspersoneel, aangeworven met een arbeidsovereenkomst. Het basisbestand 
werd vastgelegd op 31/12/199510. Het gerecupereerde bedrag wordt integraal in bijkomende 
Postdoctorale Onderzoekers geïnvesteerd.  Naar schatting leverde dit in 2006 een winstuitgave 
op van 2,3 miljoen EUR. 

                                                
9 Dit gebeurde in het raam van de wet van 18/7/1997 (BS 6/8/1997) tot instelling van een programma voor de 
terbeschikkingstelling van wetenschappelijke onderzoekers ten bate van universitaire onderwijsinstellingen en de 
federale wetenschappelijke instellingen. De federale wetenschappelijke instellingen ontvangen 10% van het totale 
bedrag. Van de resterende middelen worden 56% toegewezen aan de Vlaamse wetenschappelijke gemeenschap 
(Begroting Eerste Minister, art.  60.11.4523). 
10 Aanvankelijk golden deze beschikkingen tot 31/12/2005. Het KB van 5/3/1997, in het verlengde van de wet van 
29/4/1996 (BS 30/4/1996) houdende sociale bepalingen gewijzigd door de wet van 24/12/1999 (27/1/2000) ter 
bevordering van de werkgelegenheid. Deze beschikkingen werden structureel bestendigd door art. 192 van de 
Programmawet van 27/12/2006 (BS 28/12/2006). 
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Defiscalisatie 
 
Een zogenaamde defiscalisatie voerde de vrijstelling in van het doorstorten aan de schatkist van 
50% van de voorheffing van de postdoctorale mandaathouders in11. Met ingang van 1/1/2005 
werd deze defiscalisatie verhoogd tot 65 % (KB 11 maart 2005). Deze maatregel leverde in 
2006 naar schatting 5,3 miljoen EUR op. 
 
Federaal Tewerkstellingsplan voor Fundamenteel Onderzoek 
 
Het zogenaamde Maribelfonds Onderzoek voor tewerkstelling in het fundamenteel onderzoek 
werd ingesteld door de Programmawet van 27 december 2006. De bedoeling van dit fonds is om 
de tewerkstelling in het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek te verhogen. Het FWO en 
het FNRS krijgen samen iets meer dan 31 miljoen EUR terugbetaald van de bedragen die ze 
hebben afgedragen aan de sociale zekerheid. Volgens een verdeelsleutel die rekening houdt met 
enerzijds het aantal mandaathouders bij het FNRS en de FRIA-beurzen en anderzijds de 
mandaten van het FWO en de specialisatiebeurzen van het IWT, krijgt het FWO een bedrag van 
16,7 miljoen EUR ter beschikking.  
 
Deze middelen zal het FWO aanwenden om het mandatenbestand aanzienlijk uit te breiden. 
 
Tabel 5: Aangroei mandaten door optrekken van de instroomquota t.o.v. de referentiedatum 
30/6/2006 
 

Aantal extra mandaatjaren op 30 juni van ieder jaar 
 2007 2008 2009 2010 2011 
20 aspiranten vanaf 1/10/2005 
(personen aangeworven na 
30/6/’06) 

20 40 60 60 60 

10 postdocs vanaf 1/10/2005 
(personen aangeworven na 
30/6/’06) 

10 20 30 32 35 

20 aspiranten vanaf 1/10/2006 20 40 60 80 80 
30 postdocs vanaf 1/10/2006 30 60 90 100 110 
20 aspiranten vanaf 1/10/2007 - 20 40 60 80 
30 postdocs vanaf 1/10/2007 - 30 60 90 110 
Totale toename mandaten 80 210 340 422 475 
 
 
1.6 Statuut FWO  
 
Het Nationaal Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek (NFWO) werd in 1928, op initiatief van 
Koning Albert I, als een Instelling van Openbaar Nut (volgens de Wet van 27 juni 1921) ter 
ondersteuning van het wetenschappelijk onderzoek opgericht. 
 
De eerste statuten van het NFWO werden goedgekeurd bij Koninklijk Besluit van 2 juni 1928. 
(Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 20 juni 1928.) 
 
De Federale Overheid steunde het NFWO in het kader van de financiering van de universiteiten 
sinds 1947. 
 
                                                
11 Dit werd opgenomen in art. 385 en 386 van de Programmawet van 24/12/2002, met ingang van 1/10/2003, 
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Sinds 1988 gebeurt de financiering voor het overgrote deel door de Gemeenschappen. 
 
De volledig autonome Vlaamse Raad van Bestuur in een confederale structuur werd ingesteld 
krachtens de statuten goedgekeurd bij Koninklijk Besluit van 5 maart 1992, verschenen in het 
Belgisch Staatsblad van 28 maart 1992 en opgenomen in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad 
van 2 juli 1992. De errata zijn verschenen in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 3 
september 1992. 
Recente wijzigingen zijn goedgekeurd bij Koninklijk Besluit van 20 juni 1997 verschenen in het 
Belgisch Staatsblad van 17 juli 1997 en opgenomen in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad 
van 13 november 1997. De errata zijn verschenen in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 
11 december 1997. 
 
Op 25 juni 1996 besloot de Vlaamse Raad van Bestuur om met ingang van 1 oktober 1996 naar 
buiten te treden als Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek - Vlaanderen, afgekort FWO, wat 
in de algemene beschikkingen van het Organiek Reglement is vastgelegd. 
 
De bevoegdheden van de drie Raden van Bestuur (de Vlaamse, de Franstalige en de Federale) 
werden, zonder evenwel de samenwerking tussen de gemeenschappen te verliezen, 
ondergebracht in drie Stichtingen van Openbaar Nut. De statuten van het nieuwe FWO zijn 
goedgekeurd bij Koninklijk Besluit van 20 januari 2006, datum waarop de stichting 
rechtspersoonlijkheid heeft verworven. De statuten verschenen in de Bijlagen bij het Belgisch 
Staatsblad op 5 april 2006.  
 
Deze wijziging is te beschouwen als een rechtsopvolging ten algemene titel. Het FWO is nu 
officieel, samen met zijn zusterorganisatie het Fonds de la Recherche Scientifique-FNRS van de 
Franse gemeenschap en met het beperkte Federaal Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek 
(FFWO) de rechtsopvolger ten algemene titel van het oude Nationaal Fonds voor 
Wetenschappelijk Onderzoek (NFWO). 
 
Een decreet wordt voorbereid, waarin het voorstel is om de nieuwe stichting FWO in de zin van 
het kaderdecreet Bestuurlijk Beleid wordt onder te brengen in de diensten van de Vlaamse 
overheid als een extern privaatrechtelijk verzelfstandigd agentschap (EVA). De Raad van 
Bestuur van het FWO heeft eerder gewezen op het belang van een volledige wetenschappelijke 
onafhankelijkheid van het FWO en opteerde daarom in eerste instantie voor een instelling sui 

generis.  
 
De Vlaamse Overheid bevestigde in de Beheersovereenkomst  2002-2007 dat het FWO wordt 
erkend als het unieke loket in Vlaanderen voor de financiering van het kennisverleggend 
fundamenteel onderzoek op basis van interuniversitaire wetenschappelijke competitie.  
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2. HOOFDSTUK II: Analyse van de periode vervat in het vorige beleidsplan 

2002-2007 
 
Het FWO heeft de afgelopen jaren (2002-2007) goed gepresteerd en de beheersovereenkomst is 
nageleefd. Zo heeft het FWO diverse relevante eigen beleidsaccenten gelegd. De Kwantitatieve 
bepalingen die betrekking hebben op de spreiding van de bestedingen zijn nagekomen. Op het 
gebied van e-government is een belangrijke stap voorwaarts gezet12.  
 
2.1 Evolutie op financieel vlak  
 
In hoofdstuk I werd reeds aandacht besteed aan de financiële positie van het FWO binnen het 
Vlaamse en federale overheidsbeleid. Tijdens de periode 2002-2007 verhoogde de Vlaamse 
Overheid aanzienlijk de financiële inspanning naar het FWO toe. Het is de visie van de Vlaamse 
regering dat het belangrijk is dat het BOF en het FWO elkaar aanvullen, zodat de universiteiten 
een slagkrachtig onderzoeksbeleid kunnen voeren.  Ze stelde echter vast dat de afgelopen jaren 
de BOF-middelen sneller in omvang gegroeid waren dan die van het FWO. Daarenboven waren 
door de aangegane verbintenissen uit het verleden de mogelijkheden van het FWO om nieuwe 
initiatieven te financieren onder druk komen te staan.  
 
Deze invalshoek heeft ertoe geleid dat de toelage van de Vlaamse Gemeenschap steeg van 
82,812 miljoen EUR in 2002 tot 126,547 miljoen EUR in 2007. Goed voor een toename met 
43,73 miljoen EUR of 53 % .  
Deze stijging werd aangevuld met een extra toename van de toelagen van de Nationale Loterij, 
eveneens uitbetaald via de Vlaamse Gemeenschap. Deze steeg met 1,281 miljoen EUR (12%) 
van 10,431 miljoen EUR in 2002 tot 11,712 miljoen EUR in 2007. 
 
Voor een aantal belangrijke nieuwe acties voor het kennisverruimend onderzoek (bv. Odysseus, 
Big Science) doet de minister eveneens een beroep op het FWO. In 2007 werd hiervoor een 
extra budget vrijgemaakt van 13,673 miljoen EUR. 
 
Tabel 1: Evolutie van de toelagen van de Vlaamse Overheid in kEUR 
Rubrieken 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Basistoelage FWO 81.251 82.408 84.784 92.514 103.920 108.288 112.874 
Onderzoek aan grote internationale 
onderzoeksfaciliteiten           750 1.502 
Nationale Loterij 10.470 10.431 11.703 11.703 11.712 11.712 11.712 
Odysseus programma           12.000 12.171 
VNC 206 206      
VLANEZO   198 198 198 232 164  
Internationale coördinatieacties       700 

Totaal 91.927 93.243 96.685 104.415 115.864 132.914 138.959 

Index 100 101 105 114 126 145 150 

 
De toelage van de federale overheid kende een omgekeerde beweging en liep terug van 11,620 
miljoen EUR in 2002 tot 11,224 miljoen EUR in 2007. Een daling van 397.000 EUR of 3,5%, 
wat betekent dat de federale overheidsbijdragen zelfs niet inflatievast zijn. 
 
Positief daarentegen is wel dat de federale fiscale en parafiscale maatregelen aanzienlijk in 
omvang zijn toegenomen. De wet van 24/12/2002 voerde een structurele maatregel in, die een 
vrijstelling inhield voor het doorstorten van 65% van de bedrijfsvoorheffing van het 
postdoctorale mandatenbestand van het FWO. Vooral de maatregelen ter bevordering van de 

                                                
12 IDEA, Evaluatie van het FWO, managementsamenvatting, 21/12/2007, p. 9. 
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werkgelegenheid de zogenaamde Maribel-middelen, hebben gemaakt dat de financiële impact 
van deze maatregelen  in 2007 is opgelopen tot bijna 25 miljoen EUR.  
 
Tabel 2: Evolutie van de federale toelagen - Vlaamse sector in kEUR 
Rubrieken 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Volksgezondheid               
FGWO 2.108 2.108 2.108 2.108 1.998 2.009 2.039 

Econ. Zaken               
IIKW 1.963 1.960 1.824 1.850 1.876 1.904 1.932 

Wetenschapsbeleid               
Extra 

onderzoekers 7.446 7.488 7.702 7.790 7.947 7.146 7.277 

Mandaten F.W.I. 147 64 - - - - - 
Totaal 11.664 11.620 11.634 11.748 11.821 11.059 11.248 

Index 100 100 100 101 102 95 96 

 
De overhead op projecten en kredieten ten gunste van de universiteiten-onthaalinstellingen werd 
van 3% op 6% gebracht.  
 
Vanaf 1 oktober 2007 zal aan de FWO-mandaathouders een werkingstoelage (bench-fee) 
worden toegekend, om hen zo in hun onderzoekseenheid te ondersteunen. De extra middelen die 
het FWO via het zogenaamde Maribelfonds Onderzoek ter beschikking krijgt, om het 
mandatenbestand uit te breiden, maken dat er binnen de basistoelage van het FWO financiële 
ruimte vrijkomt om tegemoet te komen aan één van de belangrijkste desiderata van de Vlaamse 
onderzoekers. 
 
Het eindrapport van de FWO-evaluatie komt tot de conclusie dat het financiële beheer van het 
FWO de belangrijkste kenmerken van een “goed beheer” vertoont. Transparantie, procedures, 
een gedegen en activiteitsgedreven begrotingsopmaak, de inbreng van diverse externe 
controleorganen en experten, de scheiding tussen “beheer” en “uitvoering” als het gaat om 
financiële transacties, is allemaal aanwezig. 
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2.2 Evolutie Slaagkansen13 
 
De belangrijke financiële impuls die het FWO mocht ontvangen, liet onder meer toe om de 
instroom van nieuwe aspiranten en postdoctorale mandaathouders op te trekken.  
 
Het aantal toegekende mandaten voor aspiranten steeg van 150 in 2002 naar 216 in 2007 (+ 
44%)14. Hoewel het aantal aanvragen in dezelfde periode met 46% steeg (van 427 naar 625) 
zorgden de extra middelen ervoor dat het slaagpercentage dat vanaf 2003 een aanzienlijk 
terugval had gekend, opnieuw in stijgende lijn gaat en in 2007 uitkomt op 34%. Dit cijfer ligt 
echter nog steeds 1% onder het slaagpercentage van 2002. Het streefdoel is hier een 
slaagpercentage van 35% te behalen15.  
 
De postdoctorale mandaten volgden een gelijkaardig verloop. Hier steeg het aantal 
toekenningen van 108 in 2002 naar 170 in 2007 (+57%). Het aantal aanvragen kende echter een 
stijging van meer dan 94% (van 229 naar 445). Hoewel het slaagpercentage daalde van 47% in 
2002 naar 34% in 2007, zorgde de extra financiële ruimte ervoor dat een aanvaardbaar 
slaagpercentage kon gegarandeerd worden. Het streefcijfer van 35% ligt binnen bereik, indien 
de huidige financiële ruimte bewaard blijft. 
 

Aspiranten: evolutie van de slaagkansen per wetenschapsgebied 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gemiddeld  
2002- 2007 

  n % n % n % n % n % n % n % n % 

  A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S 
B 59 24 41 59 22 37 63 17 27 69 16 23 73 26 36 64 22 34 80 34 43 68 23 33
C 105 36 34 96 28 29 109 28 26 107 25 23 111 30 27 123 31 25 133 32 24 113 29 26
E 61 32 52 84 37 44 91 33 36 81 29 36 76 33 43 94 34 36 97 41 42 87 35 40
G 61 27 44 73 22 30 87 21 24 103 26 25 99 23 23 107 28 26 114 33 29 97 26 26
M 93 43 46 79 29 37 115 39 34 120 42 35 135 47 35 162 61 38 136 54 40 125 45 36
T 33 15 45 36 12 33 47 17 36 45 13 29 41 15 37 48 15 31 60 21 35 46 16 34
  412 177 43 427 150 35 512 155 30 525 151 29 535 174 33 598 191 32 620 215 35 536 173 32

 
B: Biologische wetenschappen, C: Cultuur- en taalwetenschappen, E: Exacte wetenschappen, 
G: Gedrags- en maatschappijwetenschappen, M: Medische wetenschappen, T: Toegepaste 
wetenschappen. 
A: aantal aanvragen, T: aantal toekenningen, S: slaagpercentage 
 

Tabel 15 : Aspiranten : slaagkansen per universiteit 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gemiddeld  
2002-2007 

  n % n % n % n % n % n % n % n % 

  A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S 

VUB 52 19 37 54 18 33 65 16 25 65 16 25 53 15 28 66 21 32 63 20 32 61 18 29 
KUL 179 81 45 160 61 38 217 71 33 214 64 30 214 73 34 217 73 34 224 82 37 208 71 34 
UG 122 53 43 150 52 35 168 52 31 177 49 28 200 65 33 213 67 31 216 76 35 187 60 32 
UA 55 23 42 60 18 30 59 16 27 64 20 31 60 18 30 94 27 29 106 33 31 74 22 30 
UH 2 1 50 2 1 50 2 0 0 5 2 40 8 3 38 8 3 38 10 4 40 6 2 37 
KUB 2 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 

                                                
13 Een gedetailleeerd overzicht betreffende de slaagkansen per wetenschapsgebied en per universiteit kan gevonden 
worden in de bestedingsanalyse die als bijlage bij dit document is gevoegd. 
14 zes van deze mandaten kunnen worden gefinancierd dankzij mecenaat. 
15 Voor het berekenen van het slaagpercentage wordt er enkel rekening gehouden met de ontvankelijke, niet 
ingetrokken, dossieraanvragen die voldoen aan de strengste wetenschappelijke criteria zoals opgenomen in de 
reglementen van het FWO. 
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  412 177 43 427 150 35 512 155 30 525 151 29 535 174 33 598 191 32 620 215 35 536 173 32 

 
De verschillen in slaagkansen per wetenschapsgebied zijn te verklaren door de mogelijkheden 
die de selectieprocedure aan de universiteiten geeft om discipline specifieke klemtonen te 
leggen.  
De verschillen in slaagkansen tussen de verschillende universiteiten zijn kleiner. De 
selectieprocedure garandeert gelijke slaagkansen voor goede kandidaten, onafhankelijk van 
welke universiteit ze komen. Indien in een bepaald jaar een universiteit betere slaagkansen 
heeft, dan betekent dit dat de voorgestelde kandidaten van die universiteit iets hoger dan 
gemiddeld gerangschikt werden.  
 
Belangrijker is de algemene dalende trend van de slaagcijfers in de periode 2000-2004. 
Rekeninghoudend met het feit dat globaal gezien er weinig kandidaten zijn die niet gerangschikt 
worden, omdat er een hoge zelfselectie is, betekent dit dat gedurende de periode 2000-2004 heel 
wat waardevolle kandidaten geen ondersteuning kregen. Vanaf 2005 merken we een verhoogd 
aantal toekenningen, wat er voor zorgt dat in 2007 een slaagpercentage van 34 % bereikt wordt. 

Slaagkansen voor postdoctorale mandaten : 
 

Postdoctorale onderzoekers: evolutie van de slaagkansen per wetenschapsgebied 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gemiddeld 
2002-2007 

  A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S 
B 35 16 46 36 12 33 63 18 29 66 23 35 81 23 28 83 35 42 78 23 29 68 22 33 
C 29 15 52 35 13 37 47 17 36 58 16 28 62 15 24 72 21 29 75 28 37 58 18 32 
E 40 29 73 54 31 57 50 24 48 71 22 31 92 31 34 93 33 35 102 30 29 77 29 37 
G 29 15 52 39 19 49 50 9 18 56 15 27 77 16 21 80 19 24 75 23 31 63 17 27 
M 32 17 53 48 23 48 42 16 38 63 25 40 78 25 32 89 32 36 110 46 42 72 28 39 
T 17 12 71 17 10 59 23 10 43 19 7 37 37 11 30 28 12 43 38 14 37 27 11 40 
  182 104 57 229 108 47 275 94 34 333 108 32 427 121 28 445 152 34 478 164 34 365 125 34 

 
Postdoctoraal Onderzoekers: slaagkansen per universiteit 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gemiddeld 
2002-2007 

  A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S 
VUB 11 5 45 21 9 43 22 9 41 36 9 25 34 11 32 38 13 34 50 19 38 30 10 34 
KUL 91 54 59 115 56 49 153 51 33 150 51 34 188 55 29 180 61 34 180 71 39 157 55 35 
UG 47 27 57 62 32 52 64 23 36 97 29 30 158 40 25 154 52 34 187 64 34 107 35 33 
UA 30 17 57 25 8 32 35 11 31 43 16 37 34 11 32 66 24 36 52 19 37 41 14 34 
UH 3 1 33 6 3 50 1 0 0 2 1 50 10 3 30 6 2 33 8 6 75 5 2 36 
KUB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 40 3 1 33 1 0 0 1 0 0 2 1 33 
  182 104 57 229 108 47 275 94 34 333 108 32 427 121 28 445 152 34 478 179 37 342 117 34 

 
Voor de slaagkansen van de postdoctorale mandaten zijn de conclusies analoog als voor de 
aspirantenmandaten. Het beoogde slaagpercentage wordt in 2007 bereikt. 
 

Beleidsopties in de periode 2002-2007 om het slaagpercentage te verhogen 
 
De slaagkansen voor aanvragers van een aspirantenmandaat lag in de periode 1996-2000 op 42 
% en bereikte een dieptepunt in 2004 met 29 %, ondanks een toename van de beschikbare 
middelen. In 2005 en 2006 bereikte de slaagkans 33 % en 32 %. Voor 2008 wordt een slaagkans 
van 29 % verwacht. In 2005 werd de basistoelage verhoogd om de instroom aspiranten vanaf 
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1/10/2005 op 170 te brengen. In 2006 werd de basistoelage opnieuw verhoogd om de instroom 
aspiranten vanaf 1/10/2006 op 190 te brengen.  
Daarenboven is er dankzij het Maribelplan sinds 2007 extra financiële ruimte zodat er opnieuw 
de instroom van aspiranten kan verhoogd worden tot 210. Het is de bedoeling om voor de 
slaagkansen voor aspiranten in de toekomst te streven naar een consolidatie van 35 %. 
 
De inspanningen van de overheid om het postdoctoraal kader te vergroten waren nog 
omvangrijker. Dit leidt inderdaad tot een stijging van de slaagkansen. Toch is op korte en 
middellange termijn enige voorzichtigheid geboden. Vanaf 1 oktober 2007 zal het FWO 
ongeveer 712 aspiranten in dienst hebben. Aangezien de stijging van het aantal aspiranten reeds 
voor 2007 ingezet is en aangezien er voor jonge afgestudeerden een aantal alternatieve 
financieringsmogelijkheden zijn om een doctoraat te behalen, kunnen we vanaf 2008 een 
verdere stijging van het aantal aanvragers voor een postdoctoraal mandaat verwachten. Indien 
het aantal mandaten niet kan stijgen, dan zullen de slaagkansen opnieuw dalen. 
 
De evolutie van de slaagkansen voor aspiranten en postdoctorale onderzoekers laat zich grafisch 
voorstellen als volgt. 
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Hoewel er ook voor de onderzoeksprojecten extra financiële ruimte vrij kwam, resulteerde dit 
niet in een positieve tendens. Het slaagpercentage voor de projecten liep terug van 47% in 2002 
tot 26% voor 2007. Dit heeft vooral te maken met een groeiende belangstelling voor deze vorm 
van financiering. Het aangevraagde bedrag steeg van 60,759 miljoen EUR in 2002 naar 97,720 
miljoen EUR in 2007 (+61%). Deze groeiende interesse is het gevolg van de grotere 
onderzoekspopulatie die in Vlaanderen bewust wordt nagestreefd. Dit maakt wel dat het 
streefdoel van 33% slaagkans nog ver af is.  
 
Slaagkansen voor een project kunnen op twee manieren uitgedrukt worden. We kunnen het 
slaagpercentage definiëren als het aantal projecten dat wordt toegekend, maar we kunnen het 
ook definiëren als het totaal toegekende bedrag gedeeld door het totaal aangevraagd bedrag. In 
de analyse zullen we deze beide berekeningswijzen hanteren. 
 
Tabel 23: Onderzoeksprojecten in functie per universiteit. Bedragen in kEUR. 
Jaar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Universiteit Bedrag  % Bedrag  % Bedrag  % Bedrag  % Bedrag  % Bedrag  % Bedrag  % 

VUB 6.626 13 8.264 15 8.185 14 8.623 14 8.477 13 9.124 13 8.252 12 
KUL 24.036 46 25.047 44 27.424 45 28.652 47 31.582 48 32.544 48 32.458 47 
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UG 12.238 23 13.794 24 15.011 25 14.388 24 15.585 23 16.617 24 17.073 25 
UA 7.172 14 6.845 12 7.439 12 7.555 13 8.515 13 8.816 13 9.096 13 
UH 643 1 630 1 721 1 611 1 695 1 655 1 936 1 
Andere 1.504 3 2.249 4 1.565 3 594 1 1.489 2 657 1 645 1 
Totaal 52.219 100 56.829 100 60.345 100 60.423 100 66.343 100 68.413 100 68.460 100 

 
Tabel 24: Onderzoeksprojecten: evolutie van de selectie. Bedragen in kEUR. 
Jaar Aangevraagd  Toegekend Slaagpercentage  

  n Bedrag n Bedrag n Bedrag 

Gemiddeld 
krediet - eerste 
jaar 

2001 474 56.659 264 21.046 56 37 79,72 
2002 499 60.759 322 28.299 65 47 87,89 
2003 532 67.099 281 25.558 53 38 90,95 
2004 605 77.083 289 22.850 48 30 79,07 
2005 681 89.773 335 22.973 49 26 68,58 
2006 735 95.440 341 27.070 46 28 79,38 
2007 705 88.929 294 23.289 42 26 79,21 
Gemiddeld 585 73792 301 23751 52 33 78,91 

 
Gedurende de periode 2000-2007 was de gemiddelde slaagkans, berekend volgens het aantal 
toegekende projecten, 52 % (Tabel 24). Sinds 2002 is deze slaagkans gedaald. De gemiddelde 
slaagkans, berekend volgens de toegekende bedragen, is 33 %. Sinds 2002 is ook dit percentage 
blijven dalen. Voor 2007 zijn 42 % van de aangevraagde projecten toegekend, voor een bedrag 
van 25 % van de totale aanvraagmassa.  
 
In de periode 2002-2007 werd gemiddeld 73.792.000 EUR aangevraagd. We zien dat de 
aanvraagmassa in 2007 met 46 % gestegen is ten opzichte van 2002. Deze stijging is 
vergelijkbaar met de stijging van de middelen van het FWO.  
 
Op basis van de begrotingsvooruitzichten bepaalt het Bureau ieder jaar in maart een 
selectiesleutel die verplicht door de wetenschappelijke commissies wordt gehanteerd. 
 
Quasi alle beschikbare middelen worden ingezet voor de 1ste en 2de orde voorstellen. 
Een klein aantal voorstellen, additionele bedragen bij 1ste en 2de orde, en 3de orde voorstellen 
wordt geklasseerd om eventueel een reserve aan voorstellen te hebben voor het geval nog 
middelen beschikbaar komen door wijziging van toelagen en bij de afsluiting van de 
rekeningen. Dit gebeurt conform de beheersovereenkomst. 
 
Tabel 6: de selectiesleutels die de laatste jaren werden gehanteerd 
 
Jaar van selectie (start projecten) 1ste en 2de orde Additioneel en 3de orde 
2004 (2005) 21 % 5 % 
2005 (2006) 25 % 6 % 
2006 (2007) 24 % 5 % 
2007 (2008) 24 % 5 % 

 
 
Daarnaast werd het mogelijk om via de ondersteuning van projecten die gebruik maken van 
grote internationale onderzoeksfaciliteiten, institutionele en logistieke kosten te ondersteunen 
van projecten die gebruikmaken van grote internationale onderzoeksfaciliteiten.   
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2.3 Klinische mandaten 
 
De extra financiële ruimte zorgde er ook voor dat het mogelijk werd om klinische 
doctoraatsbeurzen in te voeren en de fundamenteel klinische mandaten uit te breiden tot twee 
periodes van vijf jaar.  
 
De fundamenteel klinische mandaten zijn gericht naar artsen die in het bezit zijn van een 
doctoraat op proefschrift en erkend zijn als geneesheer-specialist. Daarnaast moeten zij met een 
contract van onbepaalde duur zijn aangesteld in een academische ziekenhuis verbonden aan een 
universiteit in de Vlaamse Gemeenschap. Het bedrag dat aan het mandaat verbonden is, 
bedraagt de helft van de loonkost van de kandidaat ten laste van het universitair ziekenhuis16.  
In de loop van 2005 vond er een hervorming plaats van de Fundamenteel Klinische mandaten. 
Het mandaat dat voorheen 3 x 3 jaar bedroeg, werd omgevormd tot een formule van 5 jaar met 
de mogelijkheid tot een éénmalige hernieuwing voor 5 jaar. De toenmalige mandaathouders 
kregen een overgangsstelsel dat hen toeliet om in het nieuwe systeem te stappen.  
 
 
2.4 Zware en middelzware uitrusting (m.i.v. corpora en databanken) 
 
Zoals bepaald in de beheersovereenkomst 2002-2007, heeft het FWO de middelen voor 
middelzware uitrusting voor deze aanwending vastgelegd. De Raad van Bestuur was immers 
van mening dat eerst en vooral een voldoende hoeveelheid middelen voorhanden diende te zijn 
om op zinnige wijze een oproep tot kandidaten te kunnen richten. In relatie met de toename van 
de basistoelage van het FWO werden volgende bedragen vastgelegd: 
 
Begroting Bedrag in miljoen EUR 
 
2004 1,2 (nl. 20% van de 6 miljoen extra toelage) 
2005 3,2 (vorige + 20% van de 10 miljoen extra toelage) 
2006 3,2 (idem) 
2007 2,4 (idem (0,8 miljoen EUR werd vrijgegeven voor 

onderzoeksprojecten, door de bepalingen opgenomen in het 
Herculesprogramma opgenomen in addendum 6 bij de 
beheersovereenkomst)) 

 
De reserve van 10 miljoen EUR die zo werd aangelegd vormt, samen met de specifieke toelage 
voor 2007 die 5 miljoen EUR bedraagt, het startkapitaal van de Herculesstichting.  
 
 
2.5 Nieuwe benoemingsprocedure wetenschappelijke commissies 
 
De wetenschappelijke commissies zijn cruciaal voor de wetenschappelijke werking van het 
FWO17. De huidige structuur van de wetenschappelijke commissies is door het FWO ingevoerd 
in 1997. Het FWO telt 31 commissies, die per wetenschapsdiscipline zijn georganiseerd. Er 
werd hierbij gestreefd om de ingediende dossiers zoveel mogelijk in slechts één commissie te 
behandelen.  
 

                                                
16 Met een maximum van 50.000 EUR per jaar.  
17 Artikel 20 van de Statuten van het FWO bepaalt dat de Raad van Bestuur het advies inwint van 
wetenschappelijke commissies, waarvan de Raad het aantal en de samenstelling bepaalt KB 20/1/2006 
(BBS5/4/2006) 
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De commissies zijn een afspiegeling van de gehele wetenschappelijke gemeenschap uit 
Vlaanderen. Naast Vlaamse wetenschappers zetelen er ook toponderzoekers in uit de nationale 
en internationale wetenschappelijke wereld. Iedere wetenschappelijke commissie bestaat uit 14 
leden: 6 uit de Vlaamse wetenschappelijke gemeenschap en 8 andere experten, waarvan er 
minstens 2 verbonden zijn aan een buitenlandse instelling en de overigen verbonden zijn aan 
een instelling van de Franse gemeenschap in België.  
Wetenschappers verbonden aan Vlaamse universiteiten vormen een minderheid binnen de 
verschillende wetenschappelijke commissies. Het FWO komt hiermee niet enkel tegemoet aan 
de bepalingen opgenomen in addendum 3 van de huidige beheersovereenkomst, maar 
garandeert op deze wijze aan alle aanvragers een zo objectief mogelijke benadering van de 
ingediende dossiers.  
  
Alle leden worden door de Raad van Bestuur van het FWO benoemd. Een mandaat duurt drie 
academiejaren en kan eventueel tweemaal hernieuwd worden. Tijdens de ganse duur van hun 
mandaat dienen de experten aan een universiteit of wetenschappelijke instelling aangesteld te 
zijn. 
 
Op vraag van de Vlaamse regering, wordt er versneld werk gemaakt van het aanstellen van meer 
vrouwelijke experten in de wetenschappelijke commissies. Het addendum 3 bij de 
beheersovereenkomst 2002-2007 heeft ondermeer om deze reden de benoemingsprocedure van 
vacante plaatsen binnen de wetenschappelijke commissies aan een herziening onderworpen. 
Deze procedure heeft er toe bijgedragen dat het aantal vrouwelijke experten in de 
wetenschappelijke commissies in 2007 is gestegen tot 20% van het totaal.  
 
 
2.5.1 Wijze van benoeming 
 
Vanaf 1 januari 2007 is de procedure voor het invullen van een vacante betrekking binnen een 
wetenschappelijke commissie nog strikter gereglementeerd. De nieuwe selectieprocedure 
resulteerde in een grotere transparantie en consistentie. Ten laatste drie maanden vóór de 
aanvang van het expertmandaat in een commissie wordt de vacature gepubliceerd. Deze 
vacature wordt via internet en met medewerking van de Vlaamse universiteiten zo ruim 
mogelijk in binnen- en buitenland verspreid. (Belgisch Staatsblad, Jobpunt Vlaanderen, 
Departement economie, wetenschap en innovatie (EWI), websites/vacaturedatabanken 
Belgische universiteiten, met medewerking van Vlaamse Alumni-verenigingen en de VZW 
Vlamingen in de Wereld, ESF, buitenlandse onderzoeksfondsen en –raden (o.a. NIH, NSF, 
enz.). 
 
Het Fonds doet een beroep op experten, die in het desbetreffende vakgebied een algemene 
internationale erkenning genieten en waarbij  
 
a) de Belgische experten in België ten minste tot de top-40% van de discipline behoren;  
 
b) de buitenlandse experten  eveneens dit niveau halen 
 
Met betrekking tot de disciplines die internationaal bibliometrische methoden gebruiken voor de 
beoordeling van de wetenschappelijke kwaliteit, in het bijzonder maar niet exclusief de 
disciplines uit de natuur- en levenswetenschappen en de basisdisciplines uit de technische 
wetenschappen, zal het Steunpunt voor O&O Indicatoren (Steunpunt OOI) het 
wetenschappelijke profiel screenen van de kandidaat-experten voor een wetenschappelijke 
commissie. De evaluatie van de kandidaat-experten gebeurt door middel van een 
bibliometrische toetsing.  
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De toetsing door het Steunpunt OOI resulteert in een rapportering ten behoeve van een door het 
Fonds in te stellen commissie, voortaan Ledencommissie genoemd. De Vlaamse universiteiten 
duiden de leden van deze commissie aan uit de universitaire onderzoeksraden. De samenstelling 
van de ledencommissie is onderworpen aan de vereiste inzake gendersamenstelling.  
 
De basisregel hierbij is dat maximum 2/3 leden van hetzelfde geslacht mogen zijn. Bij de 
opvolging van commissieleden zal voor elke commissie die niet voldoet aan de 2/3de 
genderregel verplicht experten geselecteerd worden van het minder vertegenwoordigde geslacht, 
vanzelfsprekend steeds op basis van aangetoonde wetenschappelijke kwaliteit. Alleen mits 
grondige motivatie kan het bureau hiervan afwijken. 
 
De Ledencommissie formuleert mede op basis van de rapportering van het Steunpunt OOI een 
voorstel inzake de samenstelling van de wetenschappelijke commissies aan het Bureau van het 
Fonds, dat een voorstel van beslissing voorlegt aan de Raad van Bestuur18. Het Bureau kan 
enkel op gemotiveerde gronden afwijken van het voorstel van de commissie, met dien verstande 
dat in geen geval afbreuk kan worden gedaan aan de vereiste inzake gendersamenstelling.  
 
Voor de wetenschappelijke commissies die wetenschappelijke disciplines bestrijken waarvoor 
bibliometrische methoden minder geschikt zijn, voert de commissie een screening uit van de 
wetenschappelijke cv’s van kandidaat-experten voor een wetenschappelijke commissie. Zij 
vergelijkt hiervoor de betrokken cv’s niet alleen onderling, maar zet ze ook af tegen die van 
Vlaamse en buitenlandse onderzoekers die in de betrokken disciplines als toonaangevend 
worden erkend door de internationale wetenschappelijke gemeenschap. 
 
2.5.2 Wetenschappelijke expertise van de commissie 
 
Uit het meest recente externe audit-rapport, in december 2001 opgesteld door H.F. Moed 
(CWTS, Leiden) in opdracht van de toenmalige Vlaamse minister van Onderwijs en Vorming, 
blijkt dat de hervorming van de wetenschappelijke commissies in 1997 ertoe geleid heeft dat de 
commissies samengesteld worden met de meest vooraanstaande leden van de Vlaamse 
wetenschappelijke wereld19. De publicatie-impact en internationale uitstraling van de 
commissieleden is gemiddeld hoger dan deze van de promotoren die een projectaanvraag 
indienen en waar de commissieleden moeten over oordelen. Daarenboven kunnen de 
buitenlandse leden van de commissies, die vanzelfsprekend uit een grotere populatie kunnen 
worden geselecteerd, een nog betere publicatiescore voorleggen.   
 
Het mandaat van de commissieleden loopt over drie jaar en kan tweemaal hernieuwd worden. 
Deze bepalingen garanderen een regelmatige vernieuwing van de commissies, zodat de 
wetenschappelijke evolutie voortdurend kan geïncorporeerd worden in de werking van de 
commissies. Tegelijkertijd wordt er gezorgd voor een zekere continuïteit bij het adequaat 
opvolgen en evalueren van de gefinancierde wetenschappelijke onderzoeksprojecten. 
  
Omwille van de continuïteit is de Voorzitter reglementair het Vlaams lid met de grootste 
ononderbroken dienstanciënniteit binnen de commissie. Indien bij vervangingen het mandaat 
van meer dan 2 Vlaamse leden tegelijkertijd afloopt, kan uitzonderlijk het mandaat van één lid 
met een extra jaar verlengd worden.  
Pas na een tussenperiode van minstens 3 jaar, kunnen uittredende leden opnieuw worden 
opgenomen in een commissie. Mutaties tussen commissies zijn niet mogelijk. Hernieuwingen 

                                                
18 De leden van de wetenschappelijke commissies moeten tot het Zelfstandig Academisch Personeel (ZAP) van een 
universiteit behoren of een gelijkwaardige functie bekleden. 
19 MOED H.F., Een kwanitatieve analyse van het Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek-Vlaanderen, Brussel, 
2002, p.44-48. 
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van mandaten kunnen niet toegekend worden indien het lid minder dan de helft van de 
vergaderingen bijgewoond heeft. 
 
Om een objectieve evaluatie te garanderen oefenen de leden van een wetenschappelijke 
commissie hun taak ten persoonlijke titel uit, als wetenschappelijke experten in hun gebied en 
niet als vertegenwoordigers van de universitaire of wetenschappelijke instellingen waaraan zij 
verbonden zijn. Wel wordt gestreefd naar vertegenwoordigers van de voornaamste Vlaamse 
instellingen die doctoraten in het betrokken gebied uitreiken. 
De Vlaamse leden van de wetenschappelijke commissies moeten de optimale weergave zijn van 
de in Vlaanderen aanwezige expertise. In de regel zullen per commissie niet meer dan twee 
Vlaamse leden hun hoofdopdracht aan dezelfde universiteit mogen uitoefenen, tenzij voor 
disciplines die sterk geconcentreerd zijn en/of in sommige instellingen ontbreken. 
 
2.6 Inschakelen onderzoekers in internationale samenwerkingsverbanden 
 
Internationale samenwerking en mobiliteit loopt als een rode draad doorheen alle acties van het 
FWO. Mandaten, kredieten en onderzoeksprojecten omvatten dikwijls een internationale 
samenwerking of zijn in internationale projecten vervat. In de selectiecriteria die door de 
wetenschappelijke commissies worden gehanteerd speelt het inpassen van het gevoerde 
onderzoek in een internationaal perspectief een steeds belangrijkere rol. Bij alle 
onderzoeksprojecten en mandaten wordt er bij de beoordeling van de eindverslaggeving door de 
wetenschappelijke commissies zeer veel aandacht geschonken aan internationale output en 
mobiliteit. Bij iedere aanvraag moet het onderzoek gesitueerd worden in het geheel van het 
onderzoek van de dienst in nationaal en internationaal verband. 
 
Het FWO heeft daarnaast een brede waaier van initiatieven die de onderzoeker aan de Vlaamse 
universiteiten moeten stimuleren om hun onderzoek ook in het buitenland te promoten en 
ervaringen uit te wisselen met buitenlandse collega’s, maar ook om in het buitenland nieuwe 
wetenschappelijke expertise te verwerven of een buitenlandse expert naar Vlaanderen te halen.  
 
2.6.1 Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschappen (WOG’s) 
 
Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschappen zijn bestemd voor coördinatie en nationale en 
internationale samenwerking inzake wetenschappelijk onderzoek op postdoctoraal niveau. Deze 
virtuele onderzoeksgroepen, geven postdoctorale onderzoekers meer ontplooiingskansen en 
plaatsen het onderzoek van individuele en complementaire onderzoekseenheden in een ruimer 
kader wat een meerwaarde voor het onderzoek schept. De uitwisseling van onderzoekers, 
wetenschappelijke gegevens en/of informatie o.a. via het gezamenlijk organiseren van 
workshops, symposia, seminaries en congressen is inherent aan deze 
Onderzoeksgemeenschappen. Op dit ogenblik zijn er 62 WOG’s in functie. 
 
De toegekende kredieten dekken de werkingskosten ten bedrage van 12.500 EUR per jaar 
gedurende vijf jaar, eventueel verlengbaar. 
De verleende financiering heeft uitsluitend betrekking op:  
 
- gastcolleges, -symposia en wetenschappelijke samenwerkingsverblijven op 

postdoctoraal niveau:  
- verplaatsings- en verblijfskosten van buitenlanders;  
- honoraria van gevestigde onderzoekers van buiten de Vlaamse Gemeenschap;  
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- het dekken van verplaatsings- en verblijfskosten van onderzoekers op postdoctoraal 

niveau, verbonden aan de Vlaamse onderzoekseenheden uit de Wetenschappelijke 
Onderzoeksgemeenschap, belast met een informatieopdracht in buitenlandse 
onderzoekseenheden. 

- secretariaatskosten voor het organiseren van gastcolleges, beperkte symposia, workshops 
en onderzoekscoördinatievergaderingen.  

 
De onderzoeksgemeenschappen tellen ten minste drie onderzoekseenheden van minstens twee 
universiteiten uit de Vlaamse Gemeenschap en minimum twee onderzoeksgroepen uit de Franse 
Gemeenschap en/of uit het buitenland. 
 
Belangrijk bij de selectie is dat de kerngroep van deze onderzoeksgemeenschappen een 
internationaal wetenschappelijk niveau van uitmuntendheid kunnen voorleggen. Binnen de 
groep moet er een voldoende kritische massa van kwalitatief hoogstaande Vlaamse 
onderzoekseenheden in de discipline aanwezig zijn. Voorrang wordt gegeven aan groepen 
waarbij de vorming van een Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschap een duidelijke 
meerwaarde voor het Vlaams wetenschappelijk potentieel betekent.. Bij de evaluatie zal er 
gekeken worden naar de gezamenlijke publicaties, maar ook naar de verwezenlijking van de 
inter-, multi- en transdisciplinariteit. Ook de rol die de Wetenschappelijke 
Onderzoeksgemeenschap spelen bij het stimuleren van mandaten, projecten en Visiting 
Postdoctoral Fellowships vormt een belangrijk evaluatiecriterium.  
 
Op middellange termijn worden deze hechte samenwerkingsverbanden, die een optimale en 
stimulerende omgeving vormen voor onderzoekers en onderzoeksgroepen, de hefboom bij het 
tot stand brengen van interdisciplinair onderzoek, van complementaire samenwerking en 
zwaartepuntvorming. Deze regionale, interregionale en internationale samenwerkingsverbanden 
zullen na evaluatie en op langere termijn leiden tot belangrijke onderzoeksprogramma's en 
mandaten. 
 
 
Tabel 7: Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschappen per wetenschapsgebied (toestand 
1/1/2007) 

 
Wetenschapsgebied Aantal Aandeel in % 

Biologische wetenschappen 9 16 
Cultuur- en 
taalwetenschappen 

8 14 

Exacte wetenschappen 8 14 
Gedrags- en 
maatschappijwetenschappen 

9 16 

Medische wetenschappen 16 28 
Toegepaste wetenschappen 8 14 
TOTAAL 58 100 

 
 
2.6.2 Visiting Postdoctoral Fellowships 
 
Om externe expertise in te brengen ter ondersteuning van FWO-projecten en Wetenschappelijke 
Onderzoeksgemeenschappen, alsook om de brug te slaan tussen Vlaamse en buitenlandse 
onderzoekseenheden, kunnen op voorstel van de interdisciplinaire FWO-Commissie voor 
Internationale Wetenschappelijke Contacten, buitenlandse postdoctorale navorsers worden 
aangetrokken met een "Visiting Postdoctoral Fellowship" voor een ononderbroken periode van 
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drie tot twaalf maand. Verantwoordelijke woordvoerders van FWO-projecten en 
Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschappen kunnen deze fellowships (een forfaitaire 
kostenvergoeding) aanvragen ten behoeve van buitenlandse onderzoekers.  
 
Vanaf 2001 werden deze fellowships opgesplitst in twee groepen. 
 
Een Junior postdoctoral fellowship wordt verleend aan onderzoekers die, bij het indienen van de 
aanvraag hun doctoraat niet langer dan 5 jaar geleden hebben behaald. De begunstigden 
ontvangen een maandelijkse nettovergoeding gelijk aan het wettelijk minimum bedrag dat 
overeenstemt met de wedde van een universiteitsassistent. 
Zo het doctoraat reeds langer dan 5 jaar, maar niet langer dan 10 jaar geleden werd behaald op 
het ogenblik van de aanvraag bedraagt de kostenvergoeding in het raam van een Senior 
postdoctoral fellowship 2.100 EUR per maand (bedrag 2007). 
 
Het FWO draagt ook de financiële last van de verplichte sociale zekerheid. 
 
De selectie gebeurt op basis van het wetenschappelijke niveau en de specificiteit van de 
expertise van de kandidaat, die complementair moet zijn met de aanwezige expertise binnen de 
aanvragende onderzoeksgroep. Er moet ook een duidelijke meerwaarde zijn voor het 
Onderzoeksproject of de Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschap door de inbreng van deze 
expertise.  
 
Tabel 8: Visiting Postdoctoral Fellowships naar gelang herkomst 
 

Herkomst 2002 2003 2004 2005 2006 Totaal 
Noord- en West-Europa 5 7 6 3 7 28 
USA, Canada en Mexico 0 1 2 1 2 6 
Zuid-Europa 1 1 5 2 4 13 
Oost-Europa en Rusland 3 2 4 9 6 24 
Nabije en Verre Oosten 4 9 5 4 6 28 
Zuid-Amerika 0 2 1 0 1 4 
Afrika 0 3 2 0 2 7 
TOTAAL 13 25 25 19 28 110 

 
 
2.6.3 Kredieten voor deelname aan congressen in het buitenland 
 
Het FWO financiert de reiskosten voor wetenschappers die actief deelnemen aan internationale 
congressen in het buitenland (deze kredieten dekken alleen de verplaatsingskosten). Per 
onderzoeker kan er jaarlijks één krediet toegekend worden voor verplaatsingen binnen Europa 
en één krediet voor verplaatsingen buiten Europa20 (voor postdoc’s en ZAP’s).  
 
Vanaf 1 oktober 2007 kunnen mandaathouders van het FWO via het hun toegekende 
werkingskrediet zelf hierover beslissen. Zij kunnen dan nog slechts voor lange verblijven en 
voor congressen buiten Europa een beroep doen op extra kredieten.  
 
Het beleid van het FWO streeft er naar de uitvoerder van het onderzoek zelf congressen te laten 
bijwonen, eerder dan de verantwoordelijke van de dienst. Daarom wordt er bij de selectie 
gekeken naar de grensverleggende inhoud van de bijdrage die op het congres zal voorgesteld 
worden en kan alleen de auteur zelf aanspraak maken op een krediet. Een voorkeur gaat uit naar 

                                                
20 Deze laatste kredieten worden toegekend aan aanvragers die in het bezit zijn van een doctoraat op proefschrift of 
als Zelfstandig Academisch Personeel verbonden zijn aan een Vlaamse onderzoeksinstelling. 
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jonge vorsers, die reeds gepubliceerd hebben en zo kunnen werken aan een internationale 
profilering.  
Het internationaal profiel van het congres (internationaal, plaatselijk, occasioneel of een congres 
met een zeker prestige zoals Gordon, IEEE, ESF, IEHA, enz.) speelt een belangrijke rol bij het 
al dan niet toekennen van een reiskrediet.  
 
Hierbij aansluitend voorziet het FWO ook in kredieten voor het bijwonen van een cursus of 
workshop in het buitenland. De toekenningsvoorwaarden en selectiecriteria zijn gelijklopend 
met deze voor het verkrijgen van een krediet voor een deelname aan een internationaal congres 
in het buitenland. 
 
 
2.6.4 Kredieten voor verblijven in het buitenland 
 
De kredieten voor een kort verblijf in het buitenland zijn bedoeld om aan:  
 
- jonge onderzoekers verbonden aan een Vlaamse universiteit of instelling voor 

wetenschappelijk onderzoek de kans te geven zich aan een buitenlands laboratorium op 
gebied van onderzoek of nieuwe technieken te specialiseren;  

 
- gevorderde onderzoekers verbonden aan een Vlaamse universiteit of instelling voor 

wetenschappelijk onderzoek de mogelijkheid te bieden in het buitenland 
informatieopdrachten uit te voeren.  

 
Deze kredieten omvatten de verplaatsingskosten en een forfaitaire bijdrage tot de verblijfskosten 
en kunnen opgedeeld worden in twee groepen. De duur van dit verblijf is vastgesteld op 
maximum vier weken voor een verblijf binnen Europa en op zes weken buiten Europa. Bij de 
selectie zal gekeken worden naar de noodzaak van het verblijf binnen het gevoerde onderzoek 
van de aanvrager. De voorkeur zal ook hier gegeven worden aan jonge vorsers. 
 
Daarnaast biedt het FWO ook de mogelijkheid tot het aanvragen van financiering voor een lang 
verblijf in het buitenland. 
 
De kredieten voor lange verblijven in het buitenland zijn bestemd om aan onderzoekers de 
mogelijkheid te bieden in een buitenlandse wetenschappelijke eenheid doorgedreven onderzoek 
te verrichten of zich in specifieke onderzoekstechnieken te bekwamen. Beroepsopleidingen in 
het buitenland, geheel of gedeeltelijk, komen niet in aanmerking.  
De duur van deze verblijven is bepaald op minstens vijf weken voor een verblijf binnen en 
zeven weken voor een verblijf buiten Europa. De maximum duur is vastgesteld op tien 
maanden. De aanvragen voor deze kredieten moeten in het Engels worden ingediend en worden 
beoordeeld door een internationale referent. 
 
Bilaterale overeenkomsten 

 
Er worden Kredieten voor verblijven in het buitenland verstrekt in het raam van bilaterale 
overeenkomsten tussen het FWO en zusterinstellingen in het buitenland. Ook “joint projects”, 
met gezamenlijke steun van het FWO en de buitenlandse zusterorganisatie doorgevoerd, 
behoren hiertoe. Op basis van gelijkheid en in het voordeel van beide partijen, wordt zo de 
uitwisseling tussen Vlaamse en internationale wetenschappers gepromoot. De 
samenwerkingsovereenkomst heeft betrekking op het uitwisselen van wetenschappers en het 
gezamenlijk bijwonen en organiseren van seminaries en workshops. 
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Aanvragen voor onthaal en voor uitsturen worden door de Commissie Internationale 
wetenschappelijke contacten behandeld op analoge wijze als de kredieten voor verblijven in het 
buitenland (zie tabel 9). De evaluatie van de “joint projects” gebeurt door de wetenschappelijke 
commissies. 
 
Tabel 9: Lijst van landen waarmee het FWO een bilateraal samenwerkingsakkoord heeft 
afgesloten 
 

Instelling en land 

Academy of Sciences of the Czech Republic (Tsjechië) 
British Academy (BA) (Groot-Brittannië) 
Bulgarian Academy of Sciences (Bulgarije) 
Chinese Academy of Medical Sciences (CAMS) (Volksrepubliek China) 
Chinese Academy of Sciences (CAS) (Academia Sinica) (Volksrepubliek China) 
Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (Volksrepubliek China) 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) (Mexico) 
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Technicas (CONICET) (Argentinië) 
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) (Brazilië) 
Hungarian Academy of Sciences (HAS) (Hongarije) 
Japan Society for the Promotion of Science (JSPS) (Japan) 
Korea Science and Engineering Foundation (KOSEF) (Korea) 
National Natural Science Foundation (NSFC) (Volksrepubliek China) 
National Science Foundation (NSF) (U.S.A.) 
National Science Council (NSC) (Republiek China Taiwan) 
National Secretary for Science and Technology (SENACYT)  – Ecuador (oorspronkelijk 
FUNDACYT) 
Polska Akademia Nauk (PAN) (Polen) 
Romanian Academy (Roemenië) 
Royal Society (RS) (Groot-Brittannië) 
Secretariat for Science and Technology of the Argentine Republic  
(Agency for the Promotion of Science and Technology) (Argentinië) 
Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences (Rusland) 
Sloval Academy of Sciences (Slovakije) 
Slovenian Science Foundation (SSF) (Slovenië) 

 

 
De afspraken hebben in de meeste gevallen betrekking op projecten met een looptijd van 2 jaar. 
Het FWO engageert zich er toe om binnen deze overeenkomst de verplaatsingskosten van de 
eigen vorsers te betalen en voor de bezoekende vorsers de logementkosten en een forfaitaire 
dagvergoeding van 50 EUR.  
De projectaanvragen dienen tegelijkertijd bij het FWO en de instelling waarmee men de 
uitwisseling wil aangaan, te worden ingediend.  
De samenwerkingsakkoorden die werden afgesloten met o.a. de National Natural Science 
Foundation of China, de Fundación para la Ciencia y la Tecnologia (Ecuador), de Bulgarian 
Academy of Sciences, de Polish Academy of Sciences, Secyt (Argentinië), passen in dit kader.  
 
Met de Japan Society for the Promotion of Science, werd een iets andere overeenkomst 
gesloten. Deze “Society” stelt aan het FWO jaarlijks twee beurzen ter beschikking om 
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onderzoekers gedurende 2 jaar, met een minimum van 12 maanden, toe te laten aan een door 
JSPS erkende Japanse instellingen, wetenschappelijk onderzoek door te voeren. Het programma 
staat open voor alle wetenschappen.  
 
Een meer gedetailleerd overzicht betreffende de bilaterale uitwisselingsakkoorden is te vinden 
in de Bestedingsanalyse.   
 
2.6.5 Kredieten voor congressen in België 
 
Het FWO kent ook Kredieten toe voor het organiseren van internationale wetenschappelijke 
congressen (zie tabel 5) in België of voor congressen te Rome, georganiseerd door het Belgisch 
Historisch Instituut aldaar. Om aanspraak te kunnen maken op deze kredieten dienen minstens 2 
ZAP-leden van een verschillende Belgische wetenschappelijke instelling in het 
wetenschappelijk en organiserend comité  vertegenwoordigd te zijn.  
De verleende kredieten kunnen maximum 5.000 EUR bedragen en mogen aangewend worden 
voor de materiële organisatie van het Congres, de secretariaats- en vertalingskosten, het drukken 
van verslagen en de reis- en verblijfkosten van buitenlandse sprekers.   
 
Tabel 10: aantal toegekende kredieten voor het organiseren van een internationaal congres 
(2007) 
 

Wetenschapsgebied Toegekend % 
Biologische wetenschappen 7 7 

Cultuur- en taalwetenschappen 42 40 
Exacte wetenschappen 20 19 

Gedrags- en maatschappijwet. 21 20 
Medische wetenschappen 13 12 

Toegepaste wetenschappen 3 3 
Totaal 106 100 

 
 
Mobiliteitstoelage 
 
Postdoctoraal Onderzoekers FWO kunnen per mandaat van 3 jaar een mobiliteitstoelage 
bekomen om hun onderzoek aan een andere dan de onthaalinstelling door te voeren. In dit kader 
past ook de recent opgestarte samenwerking met NIH (National Institutes of Health).  
 
Tabel 11: Overzicht Mobiliteitstoelage 
 

OVERZICHT MOBILITEITSTOELAGE 
Jaartallen Aantal 
Toekenningen 2006-2007 29 
Toekenningen 2005-2006 32 
Toekenningen 2004-2005 31 
Toekenningen 2003-2004 24 
Toekenningen 2002-2003 16 
Toekenningen 2001-2002 31 
TOTAAL 163 

 
De intentieverklaring die in december 2005 door mevrouw Fientje Moerman, toenmalig vice-
minister-president en Vlaams minister van Economie, Ondernemen, Wetenschap, Innovatie en 
Buitenlandse Handel, met de National Institutes of Health (NIH) werd ondertekend laat toe dat 
Vlaamse wetenschappers gedurende drie jaar hun wetenschappelijk onderzoek  in de Verenigde 
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Staten kunnen uitvoeren. Een vroegere samenwerking, tot 1995 werd zo nieuw leven 
ingeblazen. In 2006 en 2007 werd er telkens één Vlaamse onderzoeker de mogelijkheid geboden 
om gedurende drie jaar onderzoek uit te voeren aan het National Institutes of Health. 
De NIH zal jaarlijks twee tot drie postdoctoraal onderzoeksmandaten bekostigen van telkens 
drie jaar. Het is de bedoeling om zo te komen tot een bestand begrepen tussen vijf en tien 
mandaten.  
Daarnaast staat de NIH in voor de onderzoekstraining, supervisie, faciliteiten en wedde van de 
onderzoeker. 
Het FWO beschouwt dit mandaat als een eremandaat waarbij een supplement van 500 EUR per 
maand wordt toegekend waarmee o.a. een jaarlijkse reis tussen de VS en Vlaanderen kan 
bekostigd worden. Bij een gunstige wetenschappelijke evaluatie zal daarenboven automatisch 
worden ingegaan op een eventuele aanvraag voor een twee mandaat als postdoctoraal 
onderzoeker van het FWO.  
De jury Klinische Mandaten van het FWO staat in voor de selectie uit de kandidaten die 
voorgedragen worden door de medische commissies van het FWO.  
 
 
2.6.6 Deelname aan internationale programma's 
 
2.6.6.1 European Science Foundation (ESF) 
 
Het FWO onderhoudt vele internationale contacten die de internationalisering van het 
onderzoek bevorderen en belangrijk zijn voor het optimaliseren van eigen procedures en 
actiemiddelen.  
 
Belangrijkst is wellicht het lidmaatschap van de ESF (European Science Foundation) die, naast 
talrijke verkennende workshops, een viertal voorname actiemiddelen heeft. De ESF telt 75 leden 
(Member Organisations) uit 30 landen: academies, onderzoeksorganisaties en 
onderzoeksfinanciers, waaronder het FWO (sinds de start van ESF in 1974). 
Het FWO draagt, samen met het FNRS, bij tot de algemene begroting van het ESF. Deze 
bijdrage wordt bepaald volgens de verhouding van het BNP van de verschillende aangesloten 
landen. Deze bijdrage bedroeg in 2005 80.836 EUR (50% van ca. 2,6% van de ESF-begroting) 
 
- ESF-EUROCORES of European Collaborative Research Projects 

Dit zijn gezamenlijke onderzoeksprojecten met onderzoeksmiddelen binnen een vooraf 
geselecteerd thema. Onderwerpen voor EUROCORES kunnen bij de ESF worden 
aangedragen door onderzoekers zelf, door de leden, door ESF-commissies (standing 
Committees) of expertgroepen (Expert Groups). De ESF werkt een potentiële 
EUROCORES uit en legt deze voor, aan de aangesloten onderzoeksorganisaties. Zodra 
minimaal 4 organisaties uit 4 verschillende landen het voorstel goedkeuren, schrijft de 
ESF een Call for proposal voor onderzoekers uit. Voor het FWO betekent dit dat de 
themakeuze na een ESF peer review aan de Commissie Internationale 
Wetenschappelijke Contacten wordt voorgelegd. Zo er voldoende expertise in 
Vlaanderen aanwezig is, wordt er op een thema ingetekend. De door de ESF ontvangen 
aanvragen worden aan een internationale peer review onderworpen en door een 
internationaal review panel gerangschikt.  
In principe wordt het eerste top-gerangschikte deelproject door het FWO gesteund. 
Budgettair advies wordt door dezelfde commissie gegeven. 
Deze programma’s gaan in op Europese noden op terreinen die niet door het EU-
kaderprogramma worden bestreken. Deze multilaterale samenwerking wordt op een “à 
la carte” basis gesteund door research councils die lid zijn van ESF en omvat in 
tegenstelling tot ESF-netwerken ook de betoelaging van onderzoeksmiddelen en 
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onderzoekspersoneel. Een belangrijk kenmerk van dit initiatief is een gezamenlijke 
“peer review” en “ranking” van de aanvragen.  
In 2002 ging de eerste ESF-EUROCORES van start “The origin of Man, Language en 
Languages (OMLL) met twee projecten met een Vlaamse deelname. 
In 2006 werden door het FWO 16 deelprojecten gesteund, voor een totaal bedrag van 
909.993 EUR. De meeste projecten kennen een looptijd van drie jaar.   

 
- ESF Research Networking Programmes (de vroegere ESF Scientific Programmes) 

Dit zijn netwerken van onderzoeksploegen van de deelnemende landen. Het FWO steunt 
eminente Vlaamse ploegen om hieraan deel te nemen. Om door ESF gesteund te worden 
dienen de projecten te voldoen aan de peer review criteria van de deelnemende research 
councils en ESF. De Vlaamse exploratie gebeurt door vertegenwoordigers in de 
verschillende “Standing Committees”, leden van de wetenschappelijke commissies en 
andere hierdoor aangeduide personen. Het is de Commissie Internationale 
Wetenschappelijke Contacten die sinds een paar jaar haar advies geeft over de deelname. 
Het aandeel van het FWO is gebaseerd op de verhouding van het BNP van de aan deze 
“Research Networking Programmes” deelnemende landen. Zo het FNRS ook deelneemt, 
verdelen beide instellingen de kosten op 50/50 basis. De 37 programma’s waarin het 
FWO participeerde totaliseerden 265.975 EUR in 2006. De deelname is slechts te 
beschouwen als een toegangsticket en geen onderzoeksgeld. 

 
- ESF European Research Conferences 

Deze “conferences” worden deels door het ESF gedragen en deels door wisselende 
sponsors. ESF steunt in samenwerking met een aantal wetenschappelijke 
genootschappen deze conferenties, die in een week tijd een hele reeks discussiegroepen 
vormen rond een welbepaald thema, dat eventueel verschillende jaren wordt 
aangehouden. De ca. 100 deelnemers worden geselecteerd en zijn enerzijds top-
onderzoekers in het gebied en anderzijds voor één derde jonge beloftevolle 
onderzoekers. 
 
Onderzoekers kunnen individueel en in vrije competitie met andere postulanten hun 
congresverplaatsingskosten bij het FWO aanvragen. Er wordt wel rekening gehouden 
met het feit dat deelnemers door het wetenschappelijk comité gepreselecteerd zijn. 
Ongeveer 3% van de voorzitters, sprekers en deelnemers waren tot nu toe Belgen. 
Het FWO kan de deelname aan deze Euroconferences steunen met congreskredieten. 
 

- EURYI Awards 

FWO heeft op voordracht van de Commissie Internationale Wetenschappelijke 
Contacten ingetekend op de eerste 3 calls van het European Young Investigator Award 
Scheme. Dit was telkens een bijdrage van 120.000 EUR/jaar en per call voor 5 jaar.  
Op initiatief van de European Heads of Research Councils (EuroHORCs) wijst ESF 
European Young Investigator Awards toe via een internationale “peer review” aan de 
beste postdocs van waar ook ter wereld die vijf jaar in een van de deelnemende landen 
wensen te werken en laat hen toe een ploeg op te zetten. Elke toegekende Award heeft 
een waarde van 1.250.000 EUR. 
De instellingen doen een preselectie. FWO selecteert via gewone commissies en kan via 
de Commissie Internationale Wetenschappelijke Contacten 3 kandidaturen indienen bij 
ESF. ESF doet de uiteindelijke selectie. Dit kleinschalige opgestarte programma is in het 
zevende kaderprogramma overgenomen door de European Research Council (ERC). De 
ERC beoogt met zijn Starting Independant Research Grant (zie verder) jaarlijks 200 
aanvragen te financieren, waar er bij de EURYI slechts 25 dossiers werden gefinancierd. 
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Het EURYI concept was ook de inspiratiebron voor het opzetten van het Vlaamse 
Odysseus-programma.  

 
Tevens worden er nauwere contacten onderhouden met bij ESF geassocieerde 
samenwerkingsverbanden: 

 
- European Marine and Polar Sciences (EMAPS). Het secretariaat van de Marine Board is 

sinds 2006 in Oostende gevestigd bij het VLIZ (Vlaams Instituut voor de Zee). Dit 
secretariaat wordt door de Vlaamse Gemeenschap ondersteund.  

 
- Nuclear Physics (NUPECC) 
 
- European Space Science Committee (ESSC) 
 
- Committee on Radio Astronomy Frequencies (CRAF) 
 
- Chairmen of European Research Councils Chemistry Committee (CERC3) 
 

Een overleggroep die aan de basis ligt van ERA-net Chemistry. 
Geen jaarlijks lidgeld. Alleen kosten van Vlaamse deelnemers. 

 
 
- European Network of Research Councils for the Humanities (ERCH) 

 
Een overleggroep tussen fondsen. Deze ligt aan de basis van het ERA-net Humanities 
 

- European Research Consortium in Informatics & Mathematics (ERCIM) 
 

- Astro Particle Physics European Coordination (ApPEC) 
Alleen deelnamekosten van de Vlaamse deelnemer(s). 
Ligt aan de basis van het ERA-net ASPERA. 

 
Een aantal ESF-samenwerkingsverbanden hebben geleid tot grotere internationale projecten. De 
deelname hieraan wordt actueel door gewone FWO-onderzoeksprojecten gedragen. 
  

- ECORD (European Consortium for Ocean Research Drilling) 
De Europese organisaties voor financiering van wetenschappelijk onderzoek, die 
deelnamen aan het “Ocean Drilling Program (1985-2003), waaronder het FWO, besloten 
om ook deel te nemen aan de opvolger het “Integrated Ocean Drilling Program”.  
Samen hebben zij het “European Consortium for Ocean Research Drilling” (ECORD) 
gevormd, met als belangrijkste doelstelling om Europees onderzoek met oceaanboringen 
op een internationaal niveau, te blijven financieren. Op die manier kan Europa als 
gelijke partner optreden naast de VS en Japan, die op dit ogenblik als de leiders worden 
beschouwd wanneer het gaat om maritieme geowetenschappen. 

 

- ESS (European Social Survey) 
De “European Social Survey (ESS) is een tweejarige internationale survey waaraan 20 
landen deelnemen. De eerste keer werd deze gehouden over de jaren 2002/2003, een 
tweede maal over 2004/2005 en een derde maal over 2006/2007.  
Dit project wordt gefinancierd door de Europese Commissie, de ESF en 
wetenschappelijke financieringsinstellingen in de deelnemende landen. 
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2.6.6.2 Diverse projecten van internationale samenwerking 
 
Naast vele losse samenwerkingen is deze meer gestructureerd in het raam van: 
 
- European Heads of Research Councils (EuroHORCs) 
- Dutch Belgian Beamline (DUBBLE) in het kader van de European Synchrotron 

Radiation Facilitiy (E.S.R.F.) te Grenoble 
 

Projecten in het kader van het BENESYNC-verdrag rond ESRF-Grenoble (het ESRF 
lidgeld wordt gedragen door de federale POD-Wetenschapsbeleid). 

 
De overeenkomst FWO-NWO heeft de opbouw en het operationeel maken van de 
infrastructuur tot doel. De onderzoeksprojecten, die van deze mogelijkheden gebruik 
zullen maken, vallen buiten dit akkoord en staan in competitie met alle andere projecten. 

 
Wel zijn er toelagen in het vooruitzicht gesteld voor het bekostigen van middelgrote en 
grote apparatuur (Herculesprogramma). Daarnaast wordt dit initiatief onderbouwd met 
kredieten ter ondersteuning van de institutioneel-logistieke kosten aan grote 
internationale onderzoeksfaciliteiten. 

 
- Centre Européen de Calculs Atomaires et Moléculaires (C.E.C.A.M.) 

 
Sinds 1996, ten tijde van het Belgische voorzitterschap van CECAM, wordt een 
jaarlijkse bijdrage betaald van 15.246 EUR . Sinds 2004 is deze verhoogd naar 
30.000 EUR. Dit bedrag ligt vast tot en met 2006. 

 
- European Union of Physics Research Organisations (E.U.P.R.O.) 
- European Center for Theoretical Studies in Nuclear Physics and related Areas (E.C.T.) 
-  Commission for Educational Exchange between the U.S.A., Belgium and Luxembourg. 
- Belgisch Historisch Instituut te Rome (B.H.I.R.) 
- Academia Belgica te Rome 
- ERA-net initiatieven zoals ERA-net Chemistry, ERA-net Astrophysics, EUROPOLAR, 

HERA (The Humanities in the European Research Area) 
Het FWO is betrokken bij een aantal initiatieven en werkt actief mee aan de uitbouw van 
dit initiatief. In FP7 wordt een deel van de ERA-netwerken omgezet in ERA-net Plus, 
waarbij onderzoeksmiddelen à la carte worden aangevuld met een Europese top up.  
(zie bijlage 3) 

- Het FWO heeft ook een afgevaardigde in de stuurgroep van het project 
“Levenskwaliteit van internationale onderzoekers in Vlaanderen”. Dit project zal 
een onderzoek instellen naar de mogelijkheden en faciliteiten die aan internationale 
onderzoekers wordt geboden aan Vlaamse universiteiten en onderzoekscentra. Het wil 
ook een overzicht bieden van de troeven die Vlaanderen aan internationale onderzoekers 
te bieden heeft. 

 
2.6.6.3 European Research Council (ERC) 
 

Op 27 en 28 februari 2007 werd in Berlijn de “Launch Conference” gehouden van de European 
Research Council (ERC). De ERC wordt gefinancierd door de Europese Unie in het kader van 
het zevende kaderprogramma. De volgende zeven jaar komt er zo 7,5 miljard EUR ter 
beschikking van fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. 
 
In het voorjaar 2007 (9 maart – 25 april) werd de eerste call for proposals gelanceerd voor het 
aanvragen van de zogenaamde “Starting Grant”. Hoewel het National Contact Point (NCP) voor 
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de ERC in België wordt beheerd door het IWT, heeft het FWO zich vergaand geëngageerd om 
de initiatieven van de ERC alle mogelijke steun te geven.  
Zo is deze Starting Grant combineerbaar met een postdoctoraal mandaat toegekend door het 
FWO, voor zover het onderzoek dat wordt uitgevoerd ten bate komt van het Vlaamse 
fundamenteel onderzoek. 
Het FWO heeft ook de nodige initiatieven genomen om deze eerste call for proposals een zo 
groot mogelijke bekendheid te geven bij de postdoctoraal onderzoekers en de 
onderzoeksdiensten van de Vlaamse universiteiten. 

  
 Er zetelen vijf Vlaamse experts in de ERC-panels die instaan voor de beoordeling van de ingediende 

projectaanvragen. 
 

2.6.6.4 Samenwerkingsverband met NWO-Nederland 
 
In het kader van het Verdrag inzake de samenwerking op het gebied van cultuur, onderwijs, 
wetenschappen en welzijn tussen de Vlaamse Gemeenschap in het Koninkrijk België en het 
Koninkrijk der Nederlanden (Antwerpen, 17 januari 1995) besloten de beide regeringen 
kredieten te verlenen aan NWO en FWO voor het opzetten van gemeenschappelijke 
programma’s.  
 
Er bestaat op dit ogenblik een samenwerking op gebied van: 

- kustgebonden zeewetenschappelijk onderzoek onder de vorm van onderzoeksprojecten 
(VLANEZO). 
Voor VLANEZO wordt 1 miljoen EUR bestemd, in totaal gespreid over 5 jaar voor 
kustgebonden zeewetenschappelijk onderzoek. Dit initiatief eindigt eind 2006. Het is 
onzeker of deze toelage een vervolg krijgt. Een Nederlands-Vlaamse VLANEZO 
adviesgroep zorgt voor wetenschappelijk advies. 

 

- samenwerking onder de bevoegdheid van de Vlaams-Nederlands Commissie voor 
Nederlandse Taal en Cultuur (VNC) onder de vorm van onderzoeks-projecten, VNC-
beurzen, uitwisseling van onderzoekers en de organisatie van congressen. 

 
Om de wetenschappelijke samenwerking tussen Vlaanderen en Nederland te bevorderen 
stelt het VNC jaarlijks een bedrag beschikbaar voor twee postdoc onderzoekers 
verbonden aan een Vlaamse en een Nederlandse wetenschappelijke instelling om met 
collega's in het buurland gezamenlijk onderzoek te verrichten.  
Het bedrag, in de vorm van een beurs, moet het mogelijk maken dat een onderzoeker 
daartoe enige tijd in Vlaanderen of in Nederland doorbrengt. 
 
Het VNC schept daarvoor zo gunstig mogelijke voorwaarden. Zowel een aaneengesloten 
verblijf van maximaal een half jaar als herhaalde korte bezoeken, bijvoorbeeld van drie 
of vier dagen per twee weken of van één week per maand gedurende maximaal een jaar 
zijn realiseerbaar, geheel afhankelijk van de behoeften van het onderzoek en de 
mogelijkheden van de onderzoekers.  
 
De uitwisseling van onderzoekers vindt plaats tussen de twee landen en niet 
noodzakelijkerwijs tussen twee universiteiten. De twee onderzoekers hoeven elkaar dus 
niet te vervangen. Het beursbedrag kan mede daarom, behalve reis- en verblijfkosten, 
ook een post bevatten die voorziet in de kosten van (gedeeltelijke) vervanging van de 
betrokken onderzoekers.  
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Het VNC zal naast het gemeenschappelijk belang van het voorgestelde onderzoek, de 
wetenschappelijke verdiensten van de kandidaten in zijn overwegingen betrekken.  
 
Tevens stelt Het VNC jaarlijks twee beurzen beschikbaar in het kader van de Vlaams-
Nederlandse samenwerking, bestemd voor een verblijf aan het Netherlands Institute for 
Advanced Studies in the Humanities and the Social Sciences (NIAS) te Wassenaar.  
 
Het VNC wil hiermee een intensieve samenwerking bevorderen tussen een ieder jaar aan 
te wijzen Vlaamse en Nederlandse onderzoeker. Het NIAS biedt daarvoor een ideale 
infrastructuur. Tijdens het verblijf aan het NIAS (aanvankelijk één academisch jaar) zal 
door de twee wetenschappers gewerkt worden aan een gezamenlijk onderzoek dan wel 
aan onderdelen van een ruimer programma, waaraan zowel Vlaamse als Nederlandse 
instellingen deelnemen. Daartoe zijn uiteraard ook te rekenen de reeds door het VNC 
medegefinancierde projecten.  
 
Behalve het gemeenschappelijk belang van het vastgestelde onderzoek speelt bij de 
beoordeling van de voorstellen in het bijzonder de kredietwaardigheid van de twee 
onderzoekers een rol. Het beursbedrag wordt overeenkomstig de normen van het NIAS 
vastgesteld door het VNC.  
 
De VNC-kredieten komen op de gewone projectenbegroting.  De projecten volgen de 
gewone procedure, maar de evaluatie-commissie gebeurt door de VNC-commissie, in 
samenwerking met Nederland  
samengesteld. Deze samenwerking werd aanvankelijk gesteund door de Vlaamse 
Gemeenschap en Nederland. 

 
De toekomst van de VNC is nog steeds zeer onzeker. Definitief uitsluitsel over het al dan niet 
verder bestaan van dit initiatief kan langs Nederlandse zijde waarschijnlijk pas in december 
2007 worden gegeven.  
 
Het probleem situeert zich in het feit dat het Gebied Geesteswetenschappen van het NWO niet 
langer bereid is om een deel van zijn budget aan het VNC-initiatief te spenderen. Daarnaast is 
ook het hoofdbestuur van het NWO (voorlopig) niet bereid om met extra middelen over de brug 
te komen.  
De VNC werkt momenteel aan een zelfevaluatie om het nut van dit initiatief duidelijk te maken.  
Daarnaast wordt er langs Nederlandse zijde druk gelobbyd om het NWO-bestuur ervan te 
overtuigen om terug te komen op hun beslissing om de financiering stop te zetten.  
Het FWO zal van zijn kant al het mogelijke doen om de bevoegde ministers te mobiliseren om 
het verder bestaan van het VNC-initiatief te verzekeren. 
 
 
2.6.6.5 Europees handvest voor onderzoekers 
 
Op 14 februari 2007 ondertekende het FWO het Europese handvest voor onderzoekers. Deze 
ondertekening past in de strategie en de evolutie van de financiering van het Vlaamse 
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek door het FWO. Het handvest omvat de beginselen en 
vereisten die de functies, verantwoordelijkheden en rechten van onderzoekers, evenals deze van 
de werkgevers en/of financiers van onderzoekers specificeert. 
 
Door dit handvest te ondertekenen krijgt het FWO dit Europese “keurmerk” mee en bevestigt 
het formeel dat voor de hedendaagse onderzoeker de waarborgen op vrijheid en 
onafhankelijkheid van onderzoek onverminderd van kracht blijven. Dit alles in combinatie met 
ethische regels en de verplichting om te streven naar excellentie. Voor de opdrachtgevers van 
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onderzoekers betekent dit handvest dat zij de onderzoeker via een eerlijk, non-discrimerend, 
transparant proces aanwerven via beoordeling door competente, evenwichtig en internationaal 
samengestelde commissies. 
Zij beoordelen de kandidaat-onderzoeker niet enkel op diploma en onderzoeksproject, maar op 
ervaring, mobiliteit en wetenschappelijke productie. Eens geselecteerd zorgt het FWO voor 
optimale mogelijkheden met gezinsvriendelijke, stabiele voorwaarden.  
 
Europees commissaris Potočnik, die de motor is achter dit handvest, stimuleert zoveel mogelijk 
universiteiten en onderzoeksinstellingen dit te ondertekenen. De Vlaamse regering, zet alle 
Vlaamse instellingen aan dit te onderschrijven.  
 
 
2.6.6.6 Beschikbaarheid van onderzoeksresultaten 
 
Het FWO heeft in navolging van de Berlin Declaration van 2003, ter bevordering van de vrije 
toegang tot wetenschappelijke kennis en cultureel erfgoed, zijn beneficianten van mandaten, 
kredieten en projecten verplicht om hun publicaties, die voortvloeien uit de FWO-toelagen, te 
deponeren in een publieke “Open Access” databank. 
 
Wetenschappers worden daarnaast aangeraden ook al hun andere publicaties in een dergelijke 
“Open Access” databank, zogenaamde “Open Archives”, te deponeren, samen met de 
onderzoeksgegevens die tot deze publicaties hebben geleid. Het promoten van Open Access is 
momenteel een hot topic op de agenda van de internationale wetenschappelijke gemeenschap. 
Het FWO volgt deze evolutie op de voet. Een gezamenlijk initiatief van de Vlaamse 
wetenschappelijke gemeenschap, waarbij alle Vlaamse universiteiten betrokken worden, dringt 
zich hier op. 
 
In maart 2007 sloot het FWO een overeenkomst met AlphaGalileo, een nieuwsagentschap voor 
wetenschap. AlphaGalileo kan kosteloos worden gebruikt door alle wetenschappers van 
universiteiten en wetenschappelijke instellingen in Vlaanderen en kan daarnaast internationaal 
geraadpleegd worden door journalisten.  
 
AlphaGalileo is een, op internet gebaseerd, perscentrum voor Europees wetenschappelijk 
onderzoek. Het doel is de verwezenlijkingen en het belang van Europees onderzoek 
wereldkundig te maken. Deze dienst, een pan-Europees project, wordt beheerd door een 
onafhankelijke VZW, de AlphaGalileo Foundation. 
 

2.6.6.7 Grote internationale onderzoeksfaciliteiten 
 
De deelname aan grote internationale onderzoeksprogramma’s zoals E.M.B.O., C.E.R.N., 
E.S.R.F., Mercator telescoop, enz.  en de internationale uitwisselingen komen tot nu toe volledig 
ten laste van het gewone budget van het FWO. Enkel het lidgeld tot deze internationale 
onderzoeksfaciliteiten wordt betaald door de federale POD Wetenschapsbeleid. Hierdoor is het 
FWO in dit kader ten zeerste beperkt t.o.v. andere research councils. De Vlaamse regering was 
zich bewust van deze problematiek en heeft in afwachting van structurele maatregelen, binnen 
het nieuw beleidskader voor internationale samenwerking, vanaf 2006 gezorgd voor een ad hoc 
toelage om een aantal acute problemen weg te werken. Voor 2006 werd 750.000 EUR 
toegewezen voor de ondersteuning van CERN (ISOLDE en CMS-projecten) te Geneve en 
ESRF-DUBBLE te Grenoble. 
 
Er komt voor 2007 een financiering van 1,5 miljoen EUR voor onderzoeksprojecten die worden 
uitgevoerd aan deze internationale of supranationale onderzoeksfaciliteiten. Een bedrag van 
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180.000 EUR is bestemd voor de personeels-, institutionele, operationele en logistieke kosten 
van Vlaamse onderzoekers verbonden aan de uitbating van de Mercator Telescoop, die deel 
uitmaakt van het Internationaal Sterrenkundig Observatorium voor het Noordelijk Halfrond 
“Roque de los Muchachos Observatory” in Santa Cruz de la Palma.  
 
Het resterende bedrag van meer dan 1,3 miljoen EUR is bestemd voor de financiering van de 
institutionele, operationele en logistieke kosten van Vlaamse onderzoekers die deelnemen aan 
grootschalige, internationale onderzoeksinfrastructuren, waaraan de Belgische federale of de 
Vlaamse Overheid lid is of de deelname financiert.  
 
 
2.7 Herculesprogramma 
 
In september 2006 stelde de Vlaamse regering het Herculesprogramma voor. De bedoeling van 
dit programma is om grootschalige investeringen in onderzoeksapparatuur voor zowel 
fundamenteel als strategisch basisonderzoek mogelijk te maken. De Vlaamse Overheid 
engageert zich om 70 tot 90 % van de investerings- en onderhoudskosten voor haar rekening te 
nemen.  
 
Het beheer van het programma zal worden toevertrouwd aan de Herculesstichting. Voor het 
Herculesprogramma wordt in 2007 een bedrag van 5 miljoen EUR in de begroting ingeschreven 
voor zware apparatuur.   
 
Het FWO heeft daarenboven in drie jaar tijd een reserve opgebouwd van 10 miljoen EUR aan 
middelen. Dit bedrag zal gebruikt worden voor de subsidiëring van de middelzware apparatuur. 
Het is de bedoeling dat de Herculestoelage in de toekomst verder zal groeien in het kader van 
het uitgetekende groeipad voor de O&O-uitgaven. 
 
Voor de middelzware apparatuur (investeringskost tussen de 150.000 en 1.500.000 EUR), 
worden de Herculesgelden verdeeld over de verschillende associatie.  
Er wordt hierbij een verdeelsleutel gehanteerd die rekening houdt met het percentage middelen 
dat de universiteit ontvangt uit het Bijzonder Onderzoeksfonds (BOF) en het Industrieel 
Onderzoeksfonds (IOF). 
 
Voor de selectie van investeringen in zware apparatuur (> 1.500.000 EUR) worden twee 
bijzondere commissies opgericht. Hercules Science zal bestaan uit internationale experten die de 
investering beoordelen op haar wetenschappelijke kwaliteit. Daarna bekijkt Hercules Invest het 
financiële plaatje van de excellent beoordeelde aanvragen en onderzoekt of het 
investeringsvoorstel voldoende realistisch is. In deze commissie is onder meer de 
ParticipatieMaatschappij Vlaanderen (PMV) vertegenwoordigd.  
 
Deze middelen zullen worden beheerd door de Herculesstichting. IWT en FWO worden 
betrokken bij het beleid. 
 
 
2.8 Odysseus-initiatief 
 
Het Odysseus-initiatief heeft tot doel eminente onderzoekers, die in het buitenland een carrière 
hebben uitgebouwd, naar Vlaanderen te halen. De toponderzoekers met hoog potentieel krijgen 
een aanstelling in een Vlaamse universiteit en het FWO zorgt voor een belangrijke 
startfinanciering voor een periode van vijf jaar. Met deze financiering kunnen de onderzoekers 
in kwestie een eigen onderzoeksgroep uitbouwen of een nieuwe onderzoekslijn opzetten. 
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De wedde van de toponderzoekers wordt betaald door de universiteit en dus staan de middelen 
die de overheid ter beschikking stelt volledig in functie van de wetenschap: de oprichting, 
uitbreiding of het opnieuw samenstellen van de onderzoeksgroep, noodzakelijke apparatuur, 
enz. De onderzoekers beslissen zelf hoe zij die middelen willen aanwenden.  
 
De doelgroep wordt opgesplitst in twee niveaus.  
 
Niveau I: bestaat uit topwetenschappers die internationaal erkend worden als toonaangevend en 
in die hoedanigheid reeds een aanstelling aan een buitenlandse universiteit hebben. Ze leiden 
een eigen onderzoeksgroep met een vaste staf, meerdere postdoc’s en een aantal 
doctoraatsstudenten. (toelage tussen de 2.000.000 EUR en 7.500.000 EUR voor een periode van 
vijf jaar).  
 
Niveau II: Onderzoekers met het potentieel om door te groeien tot internationaal 
toonaangevende status. Deze wetenschappers moeten minimaal 3 jaar postdoctorale evaring in 
het buitenland hebben en vooraanstaande vakgenoten moeten ervan overtuigd zijn dat ze het 
potentieel hebben om door te groeien tot een internationale vooraanstaande positie. (toelage 
tussen de 500.000 EUR en 1.000.000 EUR voor een periode van vijf jaar).  
 
De universiteiten zorgen voor de selectie van de kandidaten. Vervolgens worden de 
kandidaturen ingediend bij het FWO, die stelt een internationale, multidisciplinaire jury aan die 
per discipline wordt aangevuld met referenten. Het is die jury die beslist of een wetenschapper 
kan worden toegelaten tot het programma.  
 
Het FWO kreeg in 2006 voor het eerst 12 miljoen EUR ter beschikking ter financiering van dit 
initiatief. De toelagen worden geïndexeerd en zijn voor een eerste periode van vijf jaar 
verzekerd. Om de zekerheid te hebben dat de allerbeste kandidaat ook kan worden aangesteld, 
kan de Raad van Bestuur van het FWO 20% van de Odysseus-middelen zelf toewijzen. Voor de 
overige 80% krijgen de universiteiten een trekkingsrecht op basis van de gemiddelden voor de 
BOF-sleutel voor de laatste vijf jaar.  
 
2.9 Big-Science 
 
 

Om in een aantal domeinen onderzoek te kunnen verrichten, dienen onderzoekers toegang te hebben tot 
instrumenten waarvan de kostprijs de mogelijkheden van een regio, land of zelfs een continent overstijgt. 
Typische voorbeelden zijn CERN, EMBL/EMBC/EMBO, ESO en ESRF. Deelname aan deze 
zogenaamde ‘big science’ faciliteiten is een strategische keuze. Wetenschappelijk gezien kan Vlaanderen 
zich niet veroorloven hierin afwezig te blijven en hebben we er dus alle belang bij dat het ‘lidgeld’, 
meestal betaald op federaal niveau om de toegang tot deze multilaterale installaties te verzekeren, 
optimaal wordt benut zowel wat de wetenschappelijke als de economische return betreft. 
 
De budgetten voor de in deze centra uitgevoerde onderzoeksprojecten moeten echter vanuit Vlaanderen 
komen, in casu meestal van het FWO. Daar komen deze projectaanvragen in onmiddellijke concurrentie 
met de “reguliere” FWO-projectaanvragen. Hierbij stellen zich een aantal beleidsproblemen die de 
Vlaamse Raad voor Wetenschapsbeleid heeft geanalyseerd en nadien uitvoerig heeft besproken21. 
 
In afwachting van een definitieve regeling werd zowel voor het begrotingsjaar 2006 als 2007 een ad hoc 
subsidie van resp. 750.000 euro en 1.502.000 euro aan het FWO toegekend voor de ondersteuning van 
Vlaamse onderzoeksprojecten uitgevoerd aan het CERN en ESRF, in 2007 kwam daar ook Mercator bij. 

                                                
21 VRWB-advies nr. 95 “Grootschalige internationale onderzoeksinfrastructuur: eerste advies - 
eerste knelpunten” (8 december 2005), en VRWB studie 19, “De Vlaamse deelname aan grote 
internationale onderzoeksinfrastructuur” (2007). 
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Het FWO heeft telkens via een ad hoc beslissingsprocedure financiering toegekend aan 
onderzoeksgroepen, die geselecteerd werden voor deelname aan onderzoeksprojecten in de voormelde 
internationale onderzoeksinstallaties en die reeds wetenschappelijk geëvalueerd werden door de 
betrokken FWO-commissie, om hun institutionele, logistieke en operationele kosten te dekken.   
 
Vanaf 2008 verdeelt het FWO de Big Science gelden via een open oproep. Aanvragers worden verzocht 
een Big Science programmaproject in te dienen. Via een dergelijk programmaproject kunnen zij 
financiering op langere termijn bekomen, zodat deelname aan bepaalde experimenten niet per jaar 
opnieuw beslist moet worden. Alle modaliteiten van deze open oproep, die voor het eerst zal gelanceerd 
worden in de lente van 2008, werden recent vastgelegd door een beslissing van het Bureau van het FWO. 
Daarmee zal de Big Science financiering niet meer via ad-hoc procedures gebeuren, maar een 
volwaardig actiemiddel van het FWO worden.  
 
 
 
2.10 Max-Wildiersfonds 
 
Het Max-Wildiersfonds werd in 1999 opgericht op basis van de beheersovereenkomst 
afgesloten tussen de Vlaamse gemeenschap en het FWO-Vlaanderen. Er werd bepaald dat 4% 
van de basistoelage van het FWO kon worden toegewezen aan prioritaire projecten die door de 
Vlaamse regering werden vastgelegd. Eén van deze projecten, het Max-Wildiersfonds, had tot 
doel de onderzoeksinfrastructuur van de menswetenschappen te versterken.  
 
De projecten die werden toegekend in het kader van het Max-Wildiersfonds hadden naast een 
zuiver wetenschappelijk, ook een belangrijke documentair aspect. Mede dankzij deze projecten 
ontstonden er nauwe samenwerkingsverbanden tussen de archief-, bibliotheek- en 
documentatiesector enerzijds en de Vlaamse universiteiten anderzijds.  
 
Nadat er in een eerste fase 19 projecten werden betoelaagd, werd het in het voorjaar 2002 
mogelijk om via een beperkt bijkomend krediet van 1.125.000 EUR een nieuwe oproep voor 
analoge projecten te lanceren.  
 
In deze tweede fase werden vijf nieuwe projecten betoelaagd en stemde de 
begeleidingscommissie in met de korte verlenging van drie bestaande projecten. 
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Daarnaast bestond de mogelijkheid om een beperkt deel van de toelage van het Max-
Wildiersfonds te gebruiken voor het aankopen van belangrijke en bedreigde archiefreeksen.  
 
- 11/2001  : literair archief Louis Paul Boon 
- 5/2006  : handschriftenarchief Jef Geeraerts 
 
De begeleidingscommissie van het Max-Wildiersfonds beëindigde haar werkzaamheden in het 
najaar van 2006, bij de voltooiing van de laatste projecten. 
 
De grote pluspunten van het Max-Wildiersfonds situeren zich enerzijds in het promoten van de 
wisselwerking tussen de universiteiten enerzijds en de archieven en bibliotheken anderzijds.  
Daarnaast hebben alle projecten geleid tot de inventarisatie van de bestudeerde fondsen. 
Meerdere projecten hebben geleid tot het ontstaan van corpora en databanken die via 
webtoepassingen ter beschikking werden gesteld van het brede publiek. 
 
De projecten uitgevoerd in het kader van het Max-Wildiersfonds hebben meegewerkt aan het 
effenen van het pad voor het uitbouwen van een geïntegreerd en integraal erfgoedbeleid. Een 
eventueel vervolg hoort thuis bij de Herculesactie. 
 
 
2.11 Administratie 
 
Het FWO is een organisatie in volle verandering die ondanks de “turbulentie” is blijven 
presteren.  
 
Het FWO heeft naar de buitenwereld toe een zeer goede reputatie wat betreft de efficiëntie en 
klantvriendelijkheid van haar administratie. De grote betrokkenheid van iedere medewerker bij 
het goed functioneren van het FWO en de grote gedienstigheid om alles vlot te laten verlopen 
zijn grote pluspunten in de werking van deze administratie. De “klanten” van het FWO zijn dan 
ook tevreden over de werking. 
 
Eind 2003 verliet secretaris-generaal José Traest, na een vruchtbare loopbaan van 38 jaar het 
FWO. Aangezien het in het najaar van 2003 onduidelijk was welke richting het Fonds in de 
toekomst ging uitgaan, stelde de Raad van Bestuur aan toenmalig minister van 
Wetenschapsbeleid, dhr. Dirk Van Mechelen, voor om in afwachting van meer duidelijkheid 
een tijdelijk waarnemend secretaris-generaal te benoemen.  Vanaf januari 2004 trad Em. Prof. 
Dr. Maurice Pensaert voor een interim periode van aanvankelijk één jaar aan als secretaris-
generaal van het FWO. Omdat één jaar later het statuut van het FWO nog steeds niet ten gronde 
was geregeld, werd deze voorlopige aanstelling nog eens met één jaar verlengd.  
 
In november 2005 trad huidig secretaris-generaal dr. ir. Elisabeth Monard in functie.  
Het FWO heeft in de afgelopen jaren veel veranderingen gekend, waardoor de continuïteit van 
haar werking niet altijd vanzelfsprekend was. Met de komst van de nieuwe secretaris-generaal is 
er een nieuwe positieve dynamiek ontstaan. Hiermee is het FWO op goede weg om naar de 
toekomst toe nog beter te kunnen functioneren22. 
 
Het personeelsbeleid van het FWO wordt meer en meer afgestemd op dit van de Vlaamse 
Gemeenschap. Zo werden flexibele werktijden ingevoerd, staat een actief vormingsbeleid 
centraal. Daarnaast vond er in het voorjaar 2007 een uitbreiding van de staffuncties plaats met 
twee navorsers-beleidsmedewerkers en een directeur Intern Beheer.  
                                                
22 IDEA, Evaluatie van het FWO, managementsamenvatting, 21/12/2007, p. 7. 
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De ondersteunende diensten worden meer en beter op elkaar afgestemd. Een belangrijk rol 
hierbij wordt vervuld door de verdere ontwikkeling van de vraaggestuurde informatica. 
Zo is het FWO nog beter gewapend om de toekomstige uitdagingen aan te kunnen. 
 
De recente evaluatie van het FWO stipt aan dat er een goede samenwerking en afstemming is 
tussen de secretaris-generaal, de stafdienst (beleid) en de directeurs. Iedere eenheid heeft 
daarenboven zijn eigen periodiek overleg. Het rapport waarschuwt wel voor het feit dat de 
afstemming tussen de verschillende diensten eerder beperkt is. Het is de bedoeling om nog beter 
te waken over een goede communicatie en afstemming, zodat een efficiënte en effectieve 
werking van de organisatie verzekerd blijft en nog verder kan uitgebouwd worden.  
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2.12 Communicatie als sleutel tot promotie van het FWO 
 
Het FWO wil alle het mogelijke doen om zijn steentje bij te dragen en meer maatschappelijke 
uitstraling te geven aan het Vlaams wetenschappelijk onderzoek.  
Openheid van bestuur en een duidelijke communicatiestrategie zijn de belangrijkste speerpunten 
om dit in de praktijk te brengen.  
 
Het FWO heeft hiervoor een externe consulent ingeschakeld en een communicatiestrategie 
uitgewerkt. 
De ambitie bestaat om het FWO te laten uitgroeien tot een gezaghebbende overheidsorganisatie 
die een centrale referentie vormt voor wetenschappelijk onderzoek in Vlaanderen. Een 
duidelijke strategie is een onmisbare voorwaarde voor een goede communicatie. Nieuwe 
initiatieven zoals Odysseus, belangrijke prijzen en een uitgebreide databank van 
wetenschappelijke expertise bieden maken dat het FWO over meerdere opportuniteiten beschikt 
om op beleidsmatig vlak een doeltreffende communicatie te kunnen uitbouwen. Een succesvolle 
communicatiestrategie moet pro-actief zijn en moet zelf de aandacht solliciteren. Dit betekent 
meer communicatie naar buiten toe, vooral via de pers, maar ook meer communicatie naar 
interne stakeholders over acties en initiatieven. De belangrijkste partners van het FWO zijn de 
universiteiten. Een geslaagde communicatie moet hiermee rekening houden. Het FWO kan haar 
actie enkel concretiseren in de samenwerking met universitaire instellingen.  
 
Een goede communicatie voor het FWO is : 
- Pro-actief 
- Structureel 
- Trapsgewijs 
- In partnerschap met de universitaire onderzoeksinstellingen 
- Extern maar ook intern 
- Gestoeld op aangepaste communicatiemiddelen 
 
Via een pallet van nieuwe en efficiënte communicatiemiddelen wil het FWO in zijn opzet 
slagen. Het FWO wil investeren in relaties met de pers. Ook het aangaan van een partnerschap 
met de VRT, voor het verlenen van medewerking aan wetenschappelijke programma’s zal 
onderzocht worden. De audiovisuele pers is hét medium bij uitstek om een breed publiek te 
bereiken. Een erkenning door deze media als autoriteit voor wetenschappelijk onderzoek in 
Vlaanderen is erg belangrijk voor de reputatie van het FWO.   
 
De eerste resultaten van deze nieuwe aanpak waren in de loop van 2006 en 2007 reeds 
merkbaar. 
In 2006 werd de website aan een grondige herziening onderworpen. Niet alleen werd er 
gestreefd naar een grote gebruiksvriendelijkheid, ook inhoudelijk werden er aanpassingen 
doorgevoerd, zodat de website vandaag een volledig beeld geeft van de verschillende terreinen 
waar het FWO actief is. Tegelijkertijd wordt er aandacht geschonken aan internationale 
projecten en instellingen die interessante mogelijkheden bieden voor de Vlaamse onderzoeker.  
Daarnaast vormt de FWO-website ook het uithangbord om buitenlandse onderzoekers kennis te 
laten maken met het Vlaams wetenschappelijk onderzoek. Op de Engelstalige pagina’s van de 
website wordt een overzicht geboden van de mogelijkheden die aan de buitenlandse 
onderzoeker geboden worden om hun onderzoek in Vlaanderen uit te voeren.  
 
Sinds 2004 is het FWO ook gestart met de publicatie van een jaarboek. Het eerste jaarboek bood 
in tekst, foto’s en een aantal grafieken een (historisch) overzicht van de werking van het FWO. 
Vanaf 2005 werd het jaarboek het instrument bij uitstek om het brede publiek kennis te laten 
maken met enkele vooraanstaande onderzoekers die dankzij het FWO hun onderzoek hebben 
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kunnen uitvoeren. Aan de hand van interviews wordt het vaak abstracte wetenschappelijk 
onderzoek zichtbaar en tastbaar gemaakt. De taak en functie die het FWO in het 
wetenschappelijk raderwerk verricht, wordt zo aan de hand van praktijkvoorbeelden duidelijk 
voor een breed publiek.  
 
In het jaarboek 2006 werd er gefocust op de beleidsdoelstellingen voor de volgende jaren. De 
financiële ondersteuning vanwege het FWO werd tastbaar gemaakt aan de hand van negen 
interviews. Aan het woord waren personen, actief in zeer uiteenlopende sectoren, die allen 
getuigden over de meerwaarde die hun onderzoekservaring heeft betekend in de uitbouw van 
hun carrière.  
Dit jaarboek werd naar meer dan 4500 geïnteresseerden gestuurd. Met deze publicatie richt het 
FWO zich niet alleen tot (eigen) onderzoekers, maar wordt ook de pers, het bedrijfsleven, de 
politieke wereld en andere geïnteresseerden geïnformeerd over de werking en de evolutie van 
het FWO. 
 
 

De tabellen en grafieken opgenomen in het jaarboek, aangevuld met de publicatie van het 
jaarverslag23, biedt iedereen de mogelijkheid om zich een gedetailleerd beeld te vormen van de 
besteding van de middelen die het FWO jaarlijks krijgt. Deze openheid biedt immers de beste 
garantie voor een deugdelijk bestuur.  
 
Het FWO wil nog korter op de bal spelen wat betreft het informeren van geïnteresseerden en 
betrokken partijen. Daarom werd in het voorjaar 2007 de eerste FWO-nieuwsbrief : Nieuws uit 
de Egmontstraat gepubliceerd. Deze elektronische nieuwsbrief wordt naar meer dan 10.000 
geïnteresseerden verzonden. Onder hen mandaathouders en oud-mandaathouders van het FWO, 
promotoren, geïnteresseerden uit het politieke, economische en maatschappelijke veld, enz. 
 
In 2008 bestaat het FWO 80 jaar. Het FWO wil van dit feestjaar gebruik maken om via een 
“Dag van de onderzoeker” de onderzoeker in de bloemetjes te zetten. Deze feestelijke 
gebeurtenis vormt immers een uitstekende gelegenheid om de band met en tussen de 
onderzoekers die door het FWO ondersteund worden nauwer aan te halen. Een dergelijk 
evenement kan leiden tot een interessante wisselwerking, waarbij het FWO zichtbaar en tastbaar 
wordt gemaakt.  
 
 
2.13 Informatisering op kruissnelheid 
 
Vanaf 2005 zette het FWO ook belangrijke stappen in het toepassen van het e-government. Met 
het Furore-project zette het FWO in 2005 het elektronisch indienen van kredietaanvragen op de 
kaart. Nadat in 2005 het aanvragen via internet voor reiskredieten succesvol was ingevoerd, 
volgden eind 2005, begin 2006 de mandaten. De FWO-administratie had zich degelijk 
voorbereid om het hoofd te bieden aan de onvermijdelijke kinderziekten. Diverse 
troubleshootscenario’s werden geanticipeerd. Dit heeft er toe geleid dat het proces voor het 
elektronisch indienen van aanvragen ook voor de mandaten succesvol is afgerond. In 2007 werd 
een nieuwe belangrijke stap gezet met het elektronisch indienen van projectaanvragen. De 
servercapaciteit van de online-aanvraagprocedure werd voor de aanvraagronde 2008 
opgetrokken, zodat er in de toekomst voldoende capaciteit is om het indienen van aanvragen zo 
vlekkeloos mogelijk te laten verlopen.   
 
De informaticadiensten van het FWO zitten echter niet stil en werken momenteel aan de 
ontwikkeling van S.T.O.R.M.  

                                                
23 Biedt o.a. een overzicht van de onderzoeksonderwerpen van alle mandaten, kredieten en projecten. 
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De laatste jaren liet de noodzaak aan één centrale FWO-databank zich immers steeds meer 
voelen, zowel intern bij het FWO, als extern naar de partner-instellingen. Na een grondige 
studie werd beslist de FWO-administratie volledig te herinformatiseren. De volledige 
programmering hiervan gebeurt binnen de eigen informaticadienst en kreeg als naam 
S.T.O.R.M. (S: samenwerking, T: toegankelijkheid, O: Object-Oriented, R: Rendabel, M: 
modulair). 
 
Alle gegevens, waarover het FWO beschikt sinds 1928, worden opgeslagen in een  databank, 
die het importeren, exporteren en bevragen van gegevens zeer eenvoudig maakt. Ook worden 
alle gegevens (bv. van on-line aanvragen, gegevens uit evaluatievergaderingen) hierin 
opgeslagen. 
Tevens worden gegevens vanuit  de online-formulieren van de externe applicatie FURORE  
naar de centrale databank gesynchroniseerd. Ook de bedragen voorgesteld door de 
wetenschappelijke commissies tijdens de evaluatievergaderingen, worden automatisch 
doorgeschreven naar de back-office.   
 
Deze databank wordt intern gebruikt door het FWO om het dossierbeheer te verzekeren. Mits 
het respecteren van de geldende privacy wetgeving kunnen externen (voornamelijk de overheid 
en de universiteiten), gegevens bekomen. 
 
Door gebruik te maken van de CERIF-standaarden (Common European Research Information 
Format) en de nauwe contacten met de beheerders van de IWETO-databank (Inventaris van het 
Wetenschappelijk en Technologisch Onderzoek in Vlaanderen), is er wel over gewaakt dat de 
uitwisselbaarheid van bestanden gegarandeerd is. Dit kan in de toekomst tot een nauwe en 
efficiënte  samenwerking leiden met de nieuwe Vlaamse onderzoeksdatabank die in 
ontwikkeling is. Het hanteren van Europese standaarden maakt dat de FWO-databank ook 
relatief vlot kan ingeschakeld worden in de toekomstplannen van EUROHORCS en ESF 
betreffende het ontwikkelen van een internationale gegevensbank over onderzoek.   
 
 
2.14 Financiering administratie 
 
Krachtens de eerste beheersovereenkomst 1997-2002 bedroeg het deel dat het FWO van de 
Vlaamse basistoelage kon afhouden voor de eigen administratieve werking 5%. 
Bij de overdracht van de permanente onderzoekers naar het BOF kwam de continuïteit van de 
administratieve werking in het gedrang en werd dit percentage tot 6% opgetrokken voor 2002. 
(wijziging aan de beheersovereenkomst dd. 18/10/2000, in feite een status quo met voorgaand 
jaar). 
 
De daaropvolgende regeling was een overgangsmaatregel om naar een definitieve regeling over 
te stappen krachtens de beheersovereenkomst 2002-2007 : 
 
In 2003 5,5% van de basistoelage en van zodra de uitkomst van de volgende formule dit bedrag 
overtreft: 
 
5% van de eerste schijf van 90 miljoen EUR 
4% van de tweede schijf van 10 miljoen EUR 
3% van de derde schijf van 10 miljoen EUR 
2% op het overige deel van de basistoelage 
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Wat is in realiteit hiervan geworden? 
 
Tabel 12: 
 

Jaar Basistoelage Heffing hierop % Maximum toegelaten deel 

2002 82.408.000 4.555.563 5,53 6,00 
2003 84.784.000 4.662.000 5,50 5,50 
2004 92.514.000 4.728.000 5,11 5,5% op basistoelage 2003 + 

indexatie 
2005 103.920.000 5.000.000 4,88 Volledig vlg. formule 
2006* 120.288.000 5.505.000 4,76 Volledig vlg. formule 
2007* 125.046.000 5.500.000 4,40 Volledig vlg. formule 

 
* met inbegrip van Odysseustoelage 
 
Hierbij dient opgemerkt dat de gegeven percentages aanzienlijk hoger liggen dan het percentage 
van de totale administratieve overhead van het FWO. Er zijn immers verschillende toelagen die 
geen overhead toelaten (o.a. toelage uit de winstverdeling van de Nationale Loterij, de 
financiering van projecten uitgevoerd aan Grote Internationale Onderzoeksfaciliteiten, de 
toelage voor extra onderzoekers en de faciliteiten van de federale overheid alsook toelagen met 
beperkte heffing, nl. 2% op de toelagen IIKW en FGWO).  
 
Het FWO werkt op dit ogenblik voor een administratieve kostprijs van 3,5% t.o.v. het 
totaalbedrag aan toelagen en faciliteiten.  
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3. HOOFDSTUK III: Uitdagingen voor de toekomst 
 
3.1 Algemene context 
 
Mevrouw Patricia Ceysens, Vlaams minister van Economie, Ondernemen, Innovatie, 
Wetenschap en Buitenlandse Handel, kiest in haar beleidbrief “Economie, Ondernemen, 
Wetenschap, Innovatie en Buitenlandse Handel 2008”, resoluut voor de ontwikkeling van een 
kennisintensieve economie in Vlaanderen. Vlaanderen moet een topregio worden zowel in 
kenniscreatie, in het opleiden en vormen van mensen, als in het economisch en maatschappelijk 
valideren van die kennis in economische groei, jobs en welzijn. Het Vlaams wetenschaps- en 
technologisch innovatiebeleid moet in functie staan van de ambitie om koploper te zijn in de 
Europese kenniseconomie.  
 
De budgetaire inhaalbeweging die de Vlaamse regering sinds 1996 heeft ingezet, heeft als doel 
om tegen 2010 de engagement van het Innovatiepact na te komen. Dit betekent dat 3% van het 
BBP moet besteed worden aan O&O. Met de ondertekening van het innovatiepact op 29 maart 
2003 hebben de toenmalige Vlaamse regering, het bedrijfsleven en de onderzoekswereld in 
Vlaanderen zich ten volle geëngageerd om tegen 2010 3% van het BBPR te besteden aan 
onderzoek en ontwikkeling. De extra middelen zullen evenwichtig verdeeld worden tussen de 
verschillende O&O-uitvoerders enerzijds en over de verschillende types van onderzoek in de 
kennisketen anderzijds.  
De Vlaamse Overheid engageert er zich daarenboven toe dat het volledige spectrum van de 
kennis- en innovatieketen toegang heeft tot transparante steunmaatregelen en dat er tevens een 
evenwichtige verhouding is tussen het algemeen kennisverruimend fundamenteel, het 
beleidsondersteunend, het toepassingsgericht en het strategisch basisonderzoek. 
 
De belangrijkste factor in het innovatiesysteem, aldus dezelfde beleidsbrief, blijft echter de 
mens. De Vlaamse Overheid wil de onderzoeker dan ook stimuleren. Vlaanderen heeft nood aan 
een voldoende aantal (top)onderzoekers. Vlaanderen wil een magneet worden voor mensen die 
over talenten en ideeën beschikken, maar daarnaast wil Vlaanderen ook talent van eigen bodem 
ten volle laten ontplooien door onder meer het sensibiliseren van jongeren en het aantrekkelijker 
maken van een loopbaan als onderzoeker. 
 
Om van Vlaanderen een kennisregio te maken waar ondernemingen hun onderzoekscentra 
kunnen vestigen en waar nieuwe hoogtechnologische bedrijven tot ontwikkeling kunnen komen, 
is het belangrijk over kennisinstellingen te beschikken die voldoende hoogopgeleiden leveren en 
die hoogstaand onderzoek op internationaal niveau verrichten.  
 
Het FWO zal alles in het werk stellen om gedurende de duur van het volgende beleidsplan zijn 
bijdrage te leveren aan de structurele onderzoeksomgeving die aan deze doelstellingen tegemoet 
komt, verder uit te bouwen en te optimaliseren. De extra middelen die het FWO gedurende de 
duur van de huidige beheersovereenkomst ter beschikking kreeg (zie Hoofdstuk II), werden 
reeds ten volle ingezet om deze doelstelling te bereiken.  
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Bibliometrische analyses tonen aan dat de Vlaamse universiteiten en onderzoeksinstellingen tot 
de Europese top behoren. Het Vlaams indicatorenboek 2005 stelt : “Meer dan andere landen, 

heeft het Vlaams onderzoek een internationale component en deze sterke internationalisering 

lijkt nog verder te gaan. Er kunnen hiervoor een aantal verklaringen worden aangereikt. België 

is een partner in diverse internationale onderzoeksinstellingen, zoals CERN, ESO, EMBO en 

ESRF.  

Daarnaast neemt Vlaanderen erg actief deel aan multinationaal onderzoek, met voorop de 

Europese Kaderprogramma’s. Bovendien leiden de voortschrijdende specialisatie en het 

toenemend interdisciplinair karakter van de wetenschap ertoe dat Vlaamse onderzoekers geen 

geschikte collega's binnen Vlaanderen meer vinden, waarmee ze kunnen samenwerken. Ze 

zullen zich dan ook op een natuurlijke manier richten op een buitenlandse partner. Bovendien 

overstijgen bepaalde actuele wetenschappelijke problemen de landsgrenzen – men denke maar 

aan de studie van klimatologische veranderingen. De snelle ontwikkeling van de informatie- en 

telecommunicatie-technologieën bevorderen zeker ook internationalisering. De citaties die 

publicaties in de internationale wetenschappelijke literatuur oogsten, laten toe de internationale 

zichtbaarheid ervan te analyseren. Het onderzoek, verricht in Vlaanderen tijdens de jaren 1990 

en rond de millenniumwissel, wordt beduidend meer geciteerd dan het wereldgemiddelde. 

Wanneer het gemiddelde aantal citaties per publicatie wordt gerelateerd aan de gemiddelde 

impactfactor van de gebruikte tijdschriften, ligt deze score voor Vlaanderen even hoog of zelfs 

hoger dan voor de meeste andere Europese landen”. 

 

De extra financiële ruimte die aan het FWO werd verleend, maakte dat het aantal onderzoekers 
(aspiranten, postdoc’s en projectmedewerkers) dat met FWO middelen kon worden betaald de 
afgelopen jaren aanzienlijk is gestegen24. De verwachting is dat deze stijging zich ook de 
volgende jaren zal doorzetten, zodat vraag en aanbod op elkaar blijven afgestemd. Deze trend 
wordt bovendien eveneens extra gesteund vanuit de federale overheid. Dit fonds stelt middelen 
vanuit de sociale zekerheid ter beschikking om meer onderzoeksposities te creëren in het 
fundamenteel onderzoek. 
De aandacht die de Vlaamse regering schenkt aan het creëren van voldoende 
loopbaanperspectieven voor onderzoekers is een belangrijk element in het aantrekken van jonge 
geïnteresseerden voor het wetenschappelijk onderzoek. Een voldoende begeleiding moet er voor 
zorgen dat onderzoekers enerzijds de weg vinden naar de bedrijfsomgeving en dat een andere 
groep op een selectieve wijze naar een academisch excellentieniveau kan doorgroeien.  
 

Het FWO start de periode die omvat wordt door het nieuwe beleidsplan 2008-2012 vanuit een 
stevige startpositie. Het voorzetten van de ingeslagen weg en het volhouden en versterken van 
de engagementen die tijdens de vorige beheersovereenkomst werden aangegaan (zie hoofdstuk 
II) blijven dan ook de belangrijke streefdoelen naar de toekomst toe. De garanties die aangaande 
dit aspect door het Regeerakkoord 2004-2009 worden geboden, spelen hierbij een belangrijke 
rol. Het huidige regeerakkoord stelt immers duidelijk dat het Innovatiepact correct zal 
uitgevoerd worden en dat er niet zal worden afgestapt van de doelstelling om tegen 2010 3% 
van het BBPR aan onderzoek en ontwikkeling te besteden. In uitvoering van het innovatiepact 
worden de bijkomende O&O-middelen evenwichtig verdeeld tussen grensverleggend 
onderzoek, strategisch basisonderzoek en technologische innovatie.  
 
Daarnaast staan er de volgende jaren een aantal belangrijke uitdagingen voor de deur, waarvoor 
dit beleidsplan de nodige instrumenten moet aanleveren om deze het hoofd te kunnen bieden.  

                                                
24 Zie Hoofdstuk II, en de bestedingsanalyse in bijlage 
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3.2 Tien belangrijke uitdagingen 
 
De tien belangrijkste uitdagingen voor de toekomst : 
 
1) FWO als schakel tussen Vlaamse en Europese dimensie 
 

In hoofdstuk II werd er een uitgebreid overzicht geboden van de verschillende 
initiatieven die het FWO heeft ontwikkeld of zijn medewerking heeft aan verleend ter 
bevordering van de internationalisering van het Vlaams wetenschappelijk onderzoek. 
Deze initiatieven zijn echter geen eindpunt, maar een tussenstop in een intensifiëring 
van deze inspanningen.  
Vlaanderen kan zich als kleine regio binnen Europa enkel handhaven aan de 
wetenschappelijke top, wanneer er intensieve Europese samenwerkings-verbanden 
worden aangegaan. De Europese dimensie speelt op het wetenschappelijke, net als op 
andere domeinen van het maatschappelijke leven een steeds belangrijkere rol. Het 
zevende Europese kaderprogramma voorziet in een budget van ongeveer 51 miljard 
EUR. Voor het eerst is 15% van dit budget of 7,5 miljard EUR voorbehouden aan 
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. Via de European Research Council (ERC), 
zal dit geld verdeeld worden over de meest beloftevolle en vooraanstaande Europese 
onderzoeksteams. Het is de volgende jaren dan ook belangrijk om er voor te zorgen dat 
de Vlaamse wetenschappelijke wereld deze boot niet mist en optimaal gebruik kan 
maken van deze en andere initiatieven die op Europese schaal ontwikkeld worden (zie 
o.a. Hoofdstuk II). Cruciaal hierin is dat alle FWO-instrumenten internationale 
kwaliteitscriteria als basis moeten nemen om zo de wetenschappelijk ouput van het 
Vlaams onderzoek op internationaal niveau te bestendigen en waar nodig extra te 
stimuleren. Ook zal het FWO als belangrijke partner bij vele van deze Europese 
initiatieven er zorg moeten voor dragen dat de communicatie van deze 
financieringsmogelijkheden, evenals het aansporen tot deelname van potentiële 
(onderzoeks)partners optimaal verloopt. De Europese evolutie zal ook op de voet 
moeten gevolgd worden, zodat onmiddellijk kan worden ingespeeld op nieuwe trends 
en mogelijkheden die zich aanbieden.  

 
 
2) Het FWO als katalysator voor internationale mobiliteit 
 

Hoewel het belang van een Europese dimensie van het wetenschappelijk onderzoek 
niet genoeg kan benadrukt worden, is de wetenschappelijke wereld ruimer dan Europa 
alleen. Patricia Ceysens stipte in haar beleidsbrief 2008 reeds aan dat de mobiliteit van 
onderzoekers een belangrijk aandachtspunt zou worden tijdens haar beleidsperiode. 
Belangrijk hierbij is de wisselwerking, waarbij buitenlandse onderzoekers (tijdelijke) 
hun onderzoek verderzetten aan Vlaamse onderzoeksinstellingen en Vlaamse 
onderzoekers hun kennis verruimen door in het buitenland aan de slag te gaan. De 
volgende jaren zullen in het kader hiervan nog meer internationale 
uitwisselingsakkoorden moeten worden gesloten en zullen er ook andere projecten 
moeten worden uitgewerkt om deze doelstelling te behalen. Het FWO heeft vandaag 
een sterke (inter)nationale reputatie opgebouwd, waarbij de vele internationale 
contacten en uitwisselingsakkoorden die vandaag reeds van kracht zijn een solide basis 
vormen om deze initiatieven naar de toekomst toe nog verder uit te bouwen. 
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3) Wetenschappelijke onafhankelijkheid moet absoluut gewaarborgd worden 
 

De nieuwe stichting FWO, of deze nu een instelling sui generis blijft, wat duidelijk de 
voorkeur is, of als EVA met privaatrechtelijk statuut wordt erkend, is een volwaardige 
partner zowel in het beleidsvormingsproces als in de beleidsuitvoering. De 
onontbeerlijke wetenschappelijke onafhankelijkheid van het FWO moet daarbij 
gewaarborgd blijven.  

 
4) Stijgende budgetten worden optimaal ingezet 
 

Op basis van het regeerakkoord en de aangegane verbintenissen van de Vlaamse 
Overheid, valt er een algemene stijging van de budgetten te verwachten. Het FWO 
moet er zorg voor dragen dat deze extra middelen, aangevuld met federale faciliteiten, 
zo efficiënt mogelijk worden ingezet. Een belangrijk uitgangspunt hierbij is het 
handhaven van een aanvaardbaar slaagpercentage over de verschillende categorieën 
van aanvragen heen. Maar ook het nemen van nieuwe initiatieven of het versterken 
van bestaande, behoort tot de prioriteiten. 

 
5) Het FWO heeft een centrale rol bij nieuwe wetenschappelijke programma’s voor 

fundamenteel onderzoek 
 

Recent opgestarte programma’s zoals Odysseus of Big Science zullen de volgende 
jaren voor het Vlaams wetenschappelijk onderzoek alleen maar aan betekenis winnen. 
De intentie van de Vlaamse regering om de budgetten voor deze programma’s in 
omvang te laten stijgen, maakt dat het engagement van het FWO als belangrijke 
partner binnen deze programma’s alleen maar zal toenemen. 

 
6) De toenemende aanvraagdruk vereist hervorming werking wetenschappelijke 

commissies 
 

Een toename van de budgetten op verschillende fronten (de gewone werking van het 
FWO) en de bijzondere programma’s, maakt dat het aantal dossiers dat het FWO de 
volgende jaren zal te verwerken krijgen in aantal alleen maar zal toenemen. Een 
toenemende informatisering, in combinatie met een efficiënt werkende administratie, 
maakt dat het FWO goed gewapend is om deze uitdagingen tot een goed einde te 
brengen. Toch zal de toename van het aantal dossiers ook de werkdruk/-last van de 
wetenschappelijke commissies doen toenemen. Op dit vlak moeten er dan ook 
aanpassingen gebeuren, zodat er een meer evenwichtige spreiding van de dossiers kan 
plaatsvinden.  
De vraag of het aantal van 31 commissies moet bewaard blijven en of de huidige 
verdeling van commissies over de verschillende wetenschapsdisciplines de meest 
geschikte is, dient zeker gesteld. De perceptie naar de buitenwereld toe, als zou een 
subjectieve behandeling van de aanvraagdossiers binnen de wetenschappelijke 
commissies tot de mogelijkheid behoren, moet worden aangepakt. De rol van peer-
review in het evaluatieproces moet herbekeken worden en er zal gezocht worden naar 
een evenwicht tussen praktische haalbaarheid en het voldoen aan wetenschappelijke 
standaarden van het beoordelingsproces.  

 
7) Verdere uitbreiding ICT en E-government optimaliseren de procedures 
 

Het gebruik van het internet is niet meer weg te denken uit onze hedendaagse 
maatschappij. Ook bij de werking van het FWO speelt het internet een steeds 
belangrijkere rol in de externe communicatie. In het kader van het e-government 
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werden er de afgelopen jaren reeds belangrijke stappen gezet (zie Hoofdstuk II), 
betreffende het aanvragen van projecten en mandaten en het inwinnen van 
referentenverslagen via een online formulier. De volgende jaren moeten deze 
toepassingen nog worden uitgebreid. Het internet en informaticatoepassingen kunnen 
immers een belangrijke rol spelen bij de geïntegreerde kwaliteitszorg voor de ex-ante, 
intermediaire en ex-post behandeling van aanvragen. Het verder bouwen aan de 
informatisering is ook de enige oplossing om de toenemende stroom aanvragen 
beheersbaar te houden. 

 
8) De FWO-gegevens worden efficiënt ingeschakeld in de centrale Vlaamse 

gegevensbanken 
 

In het kader van een degelijk en efficiënt bestuur is het belangrijk dat er op efficiënte 
wijze een uitwisseling van gegevens kan plaatsvinden tussen het FWO en de centrale 
Vlaamse Overheidsdiensten. Een band met de centrale Vlaamse databank dringt zich 
op. 

 
 

9) Communicatie een sleutelelement in de promotie van fundamenteel wetenschappelijk 
onderzoek 

 
Externe communicatie speelt een steeds belangrijkere rol in de werking van een 
organisatie. Het FWO ziet het als één van zijn taken om meer maatschappelijke 
uitstraling te geven aan het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. Het uitbouwen 
van een snel en efficiënt communicatienetwerk om aan deze doelstelling te voldoen is 
een belangrijke uitdaging voor de volgende jaren.  

 
10) Versterking van de interne beleidsvoorbereidingscapaciteit 
 

Als kennisregio is het voor Vlaanderen zeer belangrijk om voeling te houden met 
internationale tendensen en het wetenschapsbeleid zo te ontplooien dat de Vlaamse 
wetenschappelijke wereld zich optimaal kan ontwikkelen.  
Het FWO zal zijn beleid bepalen steunend op internationale benchmarking en 
afgestemd op het Vlaamse wetenschapsbeleid.  
Als uitvoerend agentschap voor het stimuleren van fundamenteel wetenschappelijk 
onderzoek in Vlaanderen en als partner in diverse Europese samenwerkingsverbanden 
(ESF, EUROHORC’s) beschikt het FWO over een grote expertise, die ingebracht kan 
worden bij de voorbereiding van het wetenschapsbeleid in Vlaanderen. 
Het FWO wil voortbouwend op een sterke interne structuur telkens dit nodig is insteek 
kunnen geven aan EWI, VRWB, e.d. betreffende de noden en acties van het 
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek in Vlaanderen. 
De reeds opgestarte dialoog kan uitgebreid worden waardoor er een grotere interactie 
ontstaat met het beleidsvormingsproces en het Vlaams WTI-beleid in het algemeen. 
Betrokken worden bij de beleidsvoorbereiding door grondige studie en analyse van de 
dossiers die betrekking hebben op het Vlaams wetenschapsbeleid in de Europese en 
internationale context is een belangrijke uitdaging naar de toekomst toe. 
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4. HOOFDSTUK IV: Beleidsopties 
 
Om op deze tien uitdagingen een antwoord te kunnen formuleren heeft het FWO zich beraden 
over het te voeren beleid in de periode 2008-2012. Vijf belangrijke beleidsdoelstellingen voor 
de FWO-organisatie zijn zo gedefinieerd. 
 
4.1 Onderzoeksvriendelijke instelling 
 

4.1.1 De onderzoeker centraal 

 
Het FWO is een onderzoeksvriendelijke instelling, die zijn onderzoekers koestert. Het geniet 
een zeer goede reputatie wat betreft de efficiëntie van haar administratie. Het hanteren van 
heldere en duidelijke procedures heeft er toe geleid dat vragen van (kandidaat)mandaathouders, 
projectpromotoren of anderen die het FWO contacteren op zeer korte termijn correct kunnen 
worden beantwoord. Het is belangrijk dat een onderzoeker zich ten volle op zijn onderzoek kan 
concentreren en dat hij de garantie heeft dat alle administratieve procedures correct en vlot 
zullen worden afgehandeld.  Daarom zal er ook de volgende jaren geïnvesteerd worden in het 
transparant houden van de administratieve procedures (o.a. via een doorgedreven 
informatisering) en de klantvriendelijkheid van het personeel (o.a. via extra opleidingen en 
cursussen).  
 
De onderzoeksvriendelijke aanpak gaat verder dan een goed geoliede administratie. De criteria 
om te kunnen kandideren voor een mandaat bij het FWO, moeten helder en duidelijk zijn en zo 
worden opgevat dat de meest excellente onderzoekers, van welke nationaliteit ook, aanspraak 
kunnen maken op een betoelaging van het FWO. In 2007 werden de reglementen reeds in die 
zin aangepast, het is nu belangrijk om deze aanpassingen ook voldoende onder de aandacht te 
brengen van de buitenwereld. 
 
Voorbeeld uit het reglement voor FWO-aspiranten:  
 

Art. 2. - De kandidaat dient van Belgische nationaliteit te zijn, of tot één van de lidstaten van de 

Europese Unie of van de Europese Economische Ruimte te behoren, en dient houder te zijn van 

een diploma dat aan een universiteit in de Vlaamse Gemeenschap vereist wordt voor de 

verplichte inschrijving voor een doctoraat of laatstejaarsstudent te zijn op het ogenblik van de 

aanvraag. Kandidaten met een andere nationaliteit dienen een basisdiploma te bezitten 

uitgereikt door één van de landen van de Europese Unie of van de Europese Economische 

Ruimte. De kandidaat dient het bewijs voor te leggen waarbij het universiteitsbestuur 

betrokkene toelaat een doctoraatsproefschrift voor te bereiden. 

 
Het FWO heeft altijd veel aandacht besteed aan de genderproblematiek. Reeds in de 
bestedingsanalyse 2000-2004, werd een gedetailleerd overzicht geboden van de 
mandaatverdeling tussen vrouwelijke en mannelijke onderzoekers. Om beide geslachten 
evenveel kansen en mogelijkheden te bieden, heeft het FWO ook hier geprobeerd om zich naar 
de onderzoeker toe zeer flexibel op te stellen en in de reglementen voldoende garanties in te 
bouwen, zodat een onderzoekscarrière niet ten koste gaat van het persoonlijke en familiale 
aspect. 
 
Voor Aspiranten en postdoctorale25 mandaathouders kan op dit ogenblik    

                                                
25 Eerste en tweede mandaat. 
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Het mandaat geschorst worden tijdens de periode van burgerdienst, langdurig ziekteverlof, 

zwangerschaps- en borstvoedingsverlof, ouderschapsverlof en palliatief verlof. In deze gevallen 

wordt het mandaat verlengd met de periode tijdens dewelke het niet werd uitgekeerd.  

Mandaten die omwille van deze schorsingen reeds lopen tot 31 december zullen automatisch 

worden verlengd tot het einde van het academiejaar.  

Tevens kan het Bureau van het FWO uitzonderlijk een verlenging tot maximum vijf jaar 

toewijzen in die gevallen waar omwille van sociale en medische redenen een verminderd 
arbeidsrendement zich voordoet. (art. 26, reglement aspirant; komt ook aan bod in art.23 van het 
reglement postdoctoraal onderzoeker) 
 
Om vrouwelijke kandidaten voor een postdoctoraal onderzoeksmandaat gelijke kansen te geven, 
voorziet het FWO, net als bijvoorbeeld de ERC, in een verlenging van de limieten om te kunnen 
kandideren indien er in de voorgaande periode sprake is van zwangerschap of 
ouderschapsverlof.  

Onderzoekers kunnen zich slechts kandidaat stellen voor een postdoctoraal mandaat tijdens de 

eerste vijf jaar na het behalen van hun doctoraat, gerekend op de ingangsdatum van het 

mandaat (1 oktober). Deze grens wordt met één jaar opgeschoven per zwangerschap of 

ouderschapsverlof, geteld op het ogenblik van de aanvraag. (art. 4, reglement postdoctoraal 
onderzoeker) 

Op dit ogenblik wordt er enkel voor het toekennen van een postdoctoraal mandaat rekening 
gehouden met een zwangerschap. Mogelijk moet dit naar de toekomst toe worden uitgebreid tot 
alle mandaataanvragen. 
 
Omdat het Bureau daarenboven de mogelijkheid heeft om rekening houdend met sociale en/of 
medische omstandigheden een afwijking toe te staan op de limieten en bepalingen opgenomen 
in de FWO-reglementen, kan er zeer flexibel worden ingespeeld op de individuele noden van de 
onderzoekers.  
 
Het is duidelijk dat bij het FWO de onderzoeker centraal staat.   
 
 
4.1.2 Overhead universiteiten 
 
Het functioneren als een onderzoeksvriendelijke instelling betekent ook dat het FWO er moet 
over waken dat de onderzoekers die financiering genieten onder de beste omstandigheden hun 
onderzoek kunnen uitvoeren. De omkadering die door de universiteiten aan de onderzoekers 
wordt geboden is hierbij zeer belangrijk. 
 
De beheersovereenkomst 2002-2007 bepaalde in art.21 dat de onthaalinstellingen 
overheadkosten kunnen aanrekenen tot max. 10% op de FWO-toelagen. Onderzoeksprojecten, 
Kredieten aan navorsers, onderzoeksprojecten in samenwerkingsverbanden (bv. EUROCORES) 
en interdisciplinaire klinische wetenschappelijke projecten vallen allen onder deze regeling. Het 
federale IIKW en FGWO vallen buiten deze afspraak. 
 
Verder werd er bepaald dat het FWO dit percentage jaarlijks kan bepalen. In 2007 wordt er 
enerzijds een overheadpercentage van 6% gehanteerd dat op alle verantwoorde bedragen 
automatisch wordt uitgekeerd. Anderzijds is er daarnaast 2% inbegrepen in de 
personeelsuitgaven. 
 
De Raad van Bestuur van het FWO besloot om het percentage aan overhead stelselmatig te laten 
aangroeien tot 10%, maar in de slotfase het percentage op het personeel te integreren. Op basis 
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van deze beslissing, dient er de volgende jaren stapsgewijs nog 2,9% te worden bijgepast om op 
het streefcijfer van 10% uit te komen. 
 
De tabellen in bijlage bieden een simulatie van de wijzigingen, al naargelang de periode waarop 
men de vooropgestelde 10 % overhead wenst te bereiken (zie Bijlage 3). 
 
Op het ogenblik dat de 2% overhead op de personeelskost wordt geïntegreerd dient dit 
simultaan te gebeuren met het verminderen  van het forfaitaire personeelsbedrag. 
 
4.1.3 Integratie mandaathouders 
 
Naast deze rechtstreekse overhead, bestaat er ook een meer indirecte vorm van overhead 
bijdragen. Zo is het de mandaathouders van het FWO toegelaten om 1/5de van hun tijd te 
besteden aan taken binnen de algemene universitaire werking. Dit kan inhouden dat de 
mandaathouders een aantal administratieve taken voor hun rekening nemen of via practica of 
vervangingsopdrachten de werking van de vakgroep waaraan ze verbonden zijn ondersteunen. 
Dit systeem heeft als voordeel dat de mandaathouders ingeschakeld worden in de dagelijkse 
werking van de universiteit en biedt aan de universiteiten een vergoeding in natura voor de 
omkaderingskosten die een mandaathouder met zich meebrengt. 
 
4.1.4 Bench Fee 
 
Eerder werd er in dit beleidsplan reeds melding gemaakt van de Bench Fee (werkingskrediet) 
voor mandaathouders. Zodra deze procedure in werking zal treden, zullen de BOF-gelden die op 
dit ogenblik op verschillende universiteiten als het zogenaamde “FWO-rugzakje” worden 
toegekend aan de FWO-mandaathouders, vrij komen voor andere toepassingen.    
 
 
4.2 Excellentiebeleid op basis van “peer review” en “track records” 
 
De beleidsdoelstelling om het FWO als onderzoeksvriendelijke instelling te promoten en verder 
uit te bouwen, zal echter niet ten koste gaan van de kwaliteitsreputatie die het FWO de 
afgelopen decennia heeft opgebouwd.  
Het toekennen van mandaten of projectsubsidies zal blijven gebeuren uitgaande van een zeer 
strikt excellentiebeleid, waarbij een evaluatie op basis van peer review en wetenschappelijke 
kwalificaties centraal staan.  
 
Dat zowel voor korte als voor lange termijn de financiering ten goede moet komen van de beste 
wetenschappers en onderzoeksploegen in het veld staat nergens ter discussie. Moeilijker wordt 
het om te bepalen wie deze wetenschappers dan wel zijn en aan welke criteria ze moeten 
voldoen om in aanmerking te komen voor financiering. Het is immers niet eenvoudig de 
“quality of science” exact te definiëren en om te bepalen welke zaken men hierbij een rol laat 
spelen (bv. enkel citaties in wetenschappelijke tijdschriften of ook vermeldingen in de niet-
wetenschappelijke media, enz.). 
 
Internationaal is er echter een consensus gegroeid, dat van alle bestaande systemen, de evaluatie 
door “peer-review” het beste aan de gestelde eisen kan voldoen. Collega’s, gelijken van rang en 
stand oordelen hierbij over collega-wetenschappers. Evaluatie door gelijken leidt vaak tot 
bevestiging van het werk van wetenschappers en steekt hen in een soms eenzaam bestaan een 
hart onder de riem. Het is echter belangrijk dat de collega’s de voorgelegde dossiers met een 
open kijk benaderen. Het is immers ook de taak van de peer-review om onderzoekers op te 
merken die met hun werk buiten de vaste lijnen kleuren, maar op lange termijn voor een 
wetenschappelijke doorbraak kunnen zorgen. 
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Het FWO heeft reeds in het verleden zeer veel aandacht geschonken aan de peer-review en wil 
dit in de toekomst onverminderd blijven doen.  
Het peer-review systeem van het FWO bestaat uit twee belangrijke elementen die samen de kern 
vormen van de wetenschappelijke beoordeling van alle aanvragen die bij het FWO worden 
ingediend. De zogenaamde externe peer-review en de interne peer-review door middel van 31 
wetenschappelijke commissies bieden vandaag de beste garantie op een objectieve beoordeling. 
Voor beide luiken van het peer-review proces wordt er beroep gedaan op (inter)nationale 
experten. Door met een getrapt, complementair systeem te werken wordt het mogelijk om de 
zwakke punten van beide aanpakken te ondervangen en zo tot een beter resultaat te komen dan 
bij beoordelingssystemen waarbij slechts in één fase wordt gewerkt. Deze dubbele vorm van 
peer-review wordt op dit ogenblik naast verschillende andere research councils ook door de 
European Research Council toegepast bij de beoordeling van de Starting and Advanced Grants. 
Door de dubbele beoordeling van aanvraagdossiers worden problemen waar elk reviewsysteem 
mee wordt geconfronteerd bv. verschillende interpretaties van refereescores, ranking van 
aanvragen, enz. accuraat ondervangen. 
   
De wetenschappelijke commissies blijven het kloppend hart van peer-review bij het FWO. 
 

 
Om nogmaals Peter Wyder te citeren : 

“Aan de samenstelling van een peer-review commissie moet grote zorg worden besteed. De 

commissie mag zeker niet te groot zijn (25 is te veel) maar ook niet te klein (3 is te weinig).De 

leden moeten vakbekwaam zijn, gezag hebben, internationaal hun sporen hebben verdiend, niet 

al te zeer behept zijn met “jalousie de metier”, niet kortzichtig zijn en misschien wel het 

allerbelangrijkste, redelijk en als het even kan, wijs zijn.” 

 
De huidige samenstelling van de FWO-commissies (6 Vlaamse onderzoekers en 8 niet-Vlaamse 
onderzoekers, waarvan minstens 2 buitenlanders), zorgt er nu al voor dat de Vlaamse 
onderzoekers in de minderheid zijn en dat 1 lid het zeer moeilijk heeft om op de beslissingen te 
wegen. Sinds 1 januari 2007 gebeurt het benoemen van nieuwe leden via een open vacature, 
waarop het alle onderzoekers vrij staat om te solliciteren (Hfdst.II, punt.5). Bovendien wordt er 
een gedragscode opgelegd die maximale objectiviteit via een strikte deontologie nastreeft.  
Wat de internationalisering van het beoordelingsproces betreft, wordt voor postdoctorale 
mandaten en onderzoeksprojecten steeds het advies ingewonnen van respectievelijk één of twee 
internationale referenten. Deze dubbel gelaagde peer-review zal ook naar de toekomst toe 
bewaard blijven. Opdat deze internationale referenten het project optimaal zouden kunnen 
beoordelen, moet er bij deze aanvragen nu reeds een Engelse samenvatting gevoegd worden. Bij 
de vergaderingen van de wetenschappelijke commissies kunnen de leden bovendien Engels, 
Frans of Nederlands spreken. Indien nodig wordt voor simultaanvertaling gezorgd. In sommige 
commissies wordt trouwens de discussie volledig in het Engels gevoerd. 
 
Voor nieuwe grootschalige en kapitaalsintensieve initiatieven zoals Odysseus, wordt naast de 
taak van de jury de klemtoon nog meer op de internationale referenten gelegd.   
 
Een recent ESF-rapport, “Peer review : Its present and future state”26, gepubliceerd naar 
aanleiding van een congres in Praag waar alle betrokkenen uit het veld debatteerden over de 
voor- en nadelen en de moeilijkheden die komen kijken bij het doorvoeren van de peer review, 
roept echter op tot voorzichtigheid. Zo is peer review niet altijd het meest aangewezen 
instrument wanneer het gaat om de beoordeling van vernieuwende onderzoeksvoorstellen. 
Traditionele peer review lijkt risico’s liever uit de weg te gaan.  

                                                
26 ESF, Peer review. Its present and future state, Prague, 12-13 October 2006, Conference report. ESF, Strasbourg, 
March 2007.  
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Het toenemend gebruik van peer review maakt daarnaast dat veel experten steeds meer om 
advies gevraagd worden en dat de werklast van deze toponderzoekers ongecontroleerde vormen 
dreigt aan te nemen. Het gevaar dreigt dat nog alleen subtop experts bereid worden gevonden 
voor het peer review systeem. Een Europese aanpak van de peer review kan hier een oplossing 
brengen. Daarnaast kunnen technische hulpmiddelen, zoals videoconferenties of het internet de 
snelheid en efficiëntie waarmee peer review kan worden uitgevoerd verhogen.  
 
“For national research funding organisations European level peer review could play a powerful 

role in setting standards and in benchmarking national scientific communities to enable them 

operate in a global context. The access to international peer reviewers is especially important 

for countries with small research communities and for new EU Member States which aim at 

catching up with world standards after decades of isolation.”  
 
“All actors of this process face a challenging problem of finding a system of assess the quality and 
potential of research proposals coming from different research cultures, a system which at the same time 

would be credible for all funding agencies involved. To achieve this goal demands pan-European peer 

review standards and practices”
27

. 
 
Het FWO volgt deze internationale evolutie in de aanpak van de peer review op de voet. Zo is 
het FWO een actief lid van het ESF MOForum on Peer Review en het ESF MOForum on the 
Evaluation of Funding Schemes. Deze fora faciliteren het overleg tussen verschillende Europese 
research councils en vereenvoudigen het zoeken naar oplossingen voor de moeilijkheden die 
gepaard gaan met peer review.  
De wetenschappelijke commissies van het FWO, evenals het volledige refereeing-proces maken 
het onderwerp uit van een constant evaluatieproces, om er over te waken dat de samenstelling 
en de werking van deze commissies zo nauw mogelijk blijft aansluiten bij de noden van de 
Vlaamse onderzoeksgemeenschap. Een zo optimaal mogelijke werking van de 
wetenschappelijke commissies is immers in het voordeel van alle betrokken partijen. De 
(inter)nationale peer-review blijft ook in de toekomst de kern vormen van het 
besluitvormingsproces. Hierbij zullen financiële en praktische overwegingen, afgezet tegen de 
doelgroep en de financiering die er aan gekoppeld wordt, het uitgangspunt vormen om een zo 
ideaal mogelijke procedure voor een bepaalde groep aanvragen uit te werken. Het lopend 
project om de indeling van de commissies bij te sturen en/of aan te passen, kadert hierin. 
 
4.3 Aanwezigheid van Vlaamse onderzoekers in internationale onderzoekscène 

versterken 
 

“There is no doubt that Europe cannot keep up with the United States. With a few remarkable 

exceptions : every time we in Europe succeed to collaborate we find that we are at least on a 

par with our friends, or even better. CERN is one the (preciously few!) examples of such an 

endeavour.” 

 
Met deze weinig bemoedigende woorden opende J. Van Duinen, toenmalig voorzitter van de 
European Science Foundation, in 2004 zijn toespraak naar aanleiding van de viering van 75 jaar 
FWO. Sindsdien zijn er al een aantal belangrijke initiatieven ontwikkeld om deze Europese 
samenwerking te verhogen. Het FWO stond in 1974 mee aan de wieg van de European Science 
Foundation en heeft sindsdien steeds het voortouw genomen wanneer het initiatieven betrof die 
de samenwerking tussen Vlaamse en internationale onderzoekers op een hoger niveau konden 
tillen.  Het ligt dan ook in het verlengde hiervan dat het FWO zijn volle steun heeft verleend aan 
het EUROCORES programma en er als drijvende kracht voor gezorgd heeft dat dit programma 
is uitgegroeid tot een succesverhaal.  

                                                
27 ESF MOForum on Peer Review, Peer review in the European and global contexts, 2008, p.1. 
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In het net opgestarte 7de KaderProgramma van de EU is er voor het eerst een budget van 7,5 
miljard EUR uitgetrokken voor het ondersteunen van fundamenteel wetenschappelijk 
onderzoek. Om de meest excellente wetenschappers te selecteren die in aanmerking komen om 
van deze financiering te genieten, werd er binnen de EU de European Research Council (ERC) 
opgericht. Omdat de ERC integraal deel uitmaakt van het 7de KP, is het NCP, verzorgd door het 
IWT ook het centrale aanspreekpunt voor de oproepen die door de ERC worden uitgeschreven.  
Omdat het hier fundamenteel wetenschappelijk onderzoek betreft en het FWO er zeer veel 
belang aan hecht dat de onderzoekers verbonden met het FWO optimaal over de geboden 
mogelijkheden geïnformeerd worden, heeft het FWO dit dossier van bij aanvang nauwlettend 
opgevolgd.  
 
Er is binnen het FWO een beleidsmedewerker aangesteld voor het opvolgen van dit dossier. De 
opdracht die het FWO zichzelf heeft gegeven is er in de eerste plaats één van informeren. Zo 
werden voor de Starting en de Advanced Grants, op basis van de FWO-databank alle mogelijke 
geïnteresseerden aangeschreven en aangespoord om in te gaan op de oproep van de ERC. 
Daarnaast was het FWO, samen met de universiteiten en het NCP, de organisator van een druk 
bijgewoonde informatiesessie over de Advanced Investigator Grants. 
 
Naast een informerende rol, stelt het FWO ook graag zijn expertise ten dienste van de ERC. 
Voor de beoordeling van Starting en Advanced Grants ontving het FWO telkens een uitnodiging 
om één of meerdere experten af te vaardigen die de ERC konden bijstaan in het opstarten van 
een doorgedreven peer review en het beheersen van de aanvraagmassa. Een uitnodiging waar 
het FWO graag is op ingegaan. 
 
De internationale dimensie van het wetenschappelijk onderzoek wordt ondertussen steeds 
belangrijker. In hoofdstuk II werd reeds gedetailleerd weergegeven welke acties het FWO 
tijdens de duur van de huidige beheersovereenkomst heeft ondernomen om de 
internationalisering van het Vlaamse wetenschappelijk onderzoek te bevorderen. Het is één van 
de belangrijkste beleidsdoelstellingen om dit engagement onverminderd verder te zetten tijdens 
de duur van de volgende beheersovereenkomst. 
 
 
4.4 Meer maatschappelijke uitstraling geven aan het Vlaams onderzoek 
 
De Vlaamse regering heeft er een prioriteit van gemaakt om het maatschappelijk draagvlak van 
wetenschap, techniek en technologie te vergroten en het imago te verbeteren. Omdat de 
resultaten van de dure investeringen vaak pas op lange termijn zichtbaar zijn is, een goede 
communicatie zeer belangrijk om een breed draagvlak voor het investeren in wetenschappelijk 
onderzoek te creëren. 
 
In hoofdstuk II werd reeds uitvoerig verwezen naar de verschillende initiatieven die het FWO 
gedurende de huidige beheersovereenkomst heeft ontwikkeld om de uitstraling van het 
wetenschappelijk onderzoek in Vlaanderen te versterken. In samenspraak met de stakeholders 
en met professionele ondersteuning, wil het FWO deze inspanningen de volgende vijf jaar op 
een hoger niveau tillen.  
 
Belangrijk hierbij is dat de communicatie-inspanningen van het FWO zich niet enkel zullen 
richten op de onderzoekswereld, maar dat dit alles dient gekaderd in een breder opzet. De 
Vlaamse onderzoekers van morgen bevinden zich vandaag nog op de schoolbanken of 
doorlopen de bachelor opleiding aan één van de Vlaamse universiteiten. Ook zij moeten weten 
welke mogelijkheden het FWO hen later te bieden heeft, indien zij geïnteresseerd zijn in het 
uitvoeren van fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. Enkel studenten die zich ook reeds 
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tijdens hun opleiding onderscheiden en interesse vertonen voor wetenschappelijk onderzoek, 
maken immers een reële kans om als aspirant bij het FWO aan de slag te kunnen. Nadien 
moeten jonge onderzoekers van bij aanvang geïnformeerd worden over de wetenschappelijke 
criteria die gehanteerd worden bij het beoordelen van de wetenschappelijke verwezenlijkingen 
en resultaten. Transparantie en informering vormen hier twee sleutelbegrippen.  
 
Studenten en onderzoekers moeten voldoende geïnformeerd worden over de procedures en 
mogelijkheden die er geboden worden. Het FWO kan dit niet alleen en zal samen met de 
stakeholders een actieplan moeten uitwerken om het gewenste resultaat te bereiken. 
Medewerkers van de communicatiecel van het FWO nemen actief deel aan workshops en 
vormingssessies georganiseerd door de Vlaamse overheid. Communicatieacties zullen in de 
toekomst nog beter worden worden afgestemd met de betrokken departementen. Bij de 
organisatie van een informatiesessie over de ERC-Advanced Grants is er reeds zeer nauw 
samengewerkt met de Vlaamse universiteiten en IWT, naar de toekomst toe is het de bedoeling 
om dergelijke samenwerkingsinitiatieven te intensiveren.  
 
Ook het ter beschikking stellen van middelen, o.a. door middel van een werkingstoelage (bench 
fee), die de valorisatie van de wetenschappelijke output kan vergemakkelijken speelt hierbij een 
belangrijke rol.  
 
 
4.5 Kwaliteitsvol onderzoek op internationaal niveau 
 
De uitwerking van de hoger vermelde beleidsdoelstelling heeft slechts één doel: het stimuleren 
van kwaliteitsvol onderzoek op internationaal niveau. 
De rode draad doorheen alle actieplannen en –middelen van het FWO is steeds het creëren van 
zo optimaal mogelijke omstandigheden, waarbinnen de Vlaamse onderzoeker zich ten volle kan 
concentreren op het uitvoeren van zijn onderzoek.  
 
Belangrijk hierbij is dat de administratieve overlast tot een minimum beperkt is en dat het FWO 
voldoende flexibiliteit biedt, zodat er voldoende kan geanticipeerd worden op familiale of 
professionele verschuivingen bij de onderzoeker.  
Een strenge selectie op basis van excellentiecriteria en peer review moet de garantie bieden dat 
de beste onderzoekers terecht kunnen bij het FWO en hun onderzoek financieel betoelaagd zien. 
Een voortdurende opvolging en evaluatie van de verleende mandaten en projecten garandeert 
een kwaliteitscontrole tijdens en na het afronden van het betoelaagde onderzoek. 
De inspanningen die het FWO levert om de Vlaamse onderzoekers toegang te verlenen tot het 
internationale wetenschappelijke forum bieden aan de onderzoeker de mogelijkheid om via de 
uitwisseling van bevindingen en conclusies met internationale toponderzoekers het Vlaamse 
onderzoek naar een hoger niveau te tillen. 
De ondersteuning van het FWO in de valorisatie van de onderzoeksresultaten is de laatste stap 
in dit proces.  
 
Dit volledig traject, waarbij het FWO, samen met de onderzoeker en andere betrokken partners 
de weg bewandelt gaande van een idee tot een uitgewerkte wetenschappelijke studie, waarbij er 
tijdens en na elke etappe een evaluatie volgt, garandeert dat de Vlaamse wetenschappelijke 
innovatie alle kansen krijgt en dat de resultaten ervan voldoen aan de internationaal gestelde 
standaarden.  
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5. HOOFDSTUK V: Operationele doelstellingen 

 
5.1 Werking wetenschappelijke commissies optimaliseren 
 
De 31 wetenschappelijke commissies van het FWO vormen het kloppend hart van de 
wetenschappelijke werking van het FWO.  
In de vorige hoofdstukken werd er reeds meermaals verwezen naar de aanpassingen die tijdens 
de aflopende beheersovereenkomst o.a. aan de aanstelling van nieuwe commissieleden is 
gebeurd (zie hoofdstuk II).  
Dit mag echter niet als een eindpunt worden beschouwd, maar als een stap in een continu 
evaluatieproces van de wetenschappelijke commissies en hun werking. 
 
 
5.1.1 Aanpassen structuur wetenschappelijke commissies 
 
Achtergrond : 
 
Zoals reeds aangegeven is de huidige structuur van de wetenschappelijke commissies intussen 
10 jaar oud. Inmiddels is de wetenschappelijke wereld geëvolueerd en zijn er andere, nieuwe 
disciplines op het voorplan gekomen. De opdeling van vier commissies in de Biologische 
Wetenschappen, vier commissies in de Cultuur- en Taalwetenschappen, negen commissies in de 
Exacte Wetenschappen, vier in de Gedrags- en Maatschappijwetenschappen, zeven in de 
Medische Wetenschappen en tenslotte drie commissies in de Toegepaste Wetenschappen, 
voldoet vandaag misschien niet meer optimaal aan de noden van de wetenschappelijke wereld, 
waar interdisciplinair onderzoek een steeds belangrijkere plaats inneemt. 
 
Het FWO is op het ogenblik dat dit beleidsplan wordt geschreven druk aan het onderzoeken hoe 
deze indeling beter kan worden afgestemd op de verschuivingen die er binnen de 
wetenschappelijke wereld zijn gebeurd. Een denkpiste die hierbij wordt gevolgd is om de 
huidige commissiestructuur om te zetten naar een meer thematische en interdisciplinaire aanpak.  
 
Een dergelijke aanpak zou moeten resulteren in een goede afdekking van alle wetenschappelijke 
activiteiten in Vlaanderen door de commissies, zodat alle aanvraagdossiers degelijk kunnen 
onderzocht worden. Het aantal commissies wordt best niet verhoogd en bij voorkeur zelfs 
verminderd, zodat het hele proces beheersbaar blijft in een relatief beperkte tijdsperiode. Tevens 
moet gestreefd worden naar een meer evenredige verdeling van het aantal te behandelen 
dossiers tussen de verschillende commissies.  
 
 
Specifiek :  
 
De hervorming van de commissies moet in de eerste plaats resulteren in een betere afdekking 
van de Vlaamse wetenschappelijke onderzoekswereld. Er moet over gewaakt worden dat alle 
wetenschapsgebieden hun weg kunnen vinden naar het FWO en dat er geen vakgebieden uit de 
boot vallen. Ook aan interdisciplinair onderzoek moet voldoende aandacht worden besteed. 
Daarnaast is ook een betere verdeling van de werkverdeling over de verschillende commissies 
een aandachtspunt.  
 
Na een brede consultatie van het werkveld en een analyse van buitenlandse systemen, wordt er 
verder gewerkt aan een voorstel waarbij er indicatief uitgegaan wordt van 28 wetenschappelijke 
commissies, verdeeld over de vijf grote wetenschapsgebieden. De indicatieve verdeling is als 
volgt : vier commissies voor de Biologische wetenschappen, vier commissies voor de 
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Cultuurwetenschappen, acht commissies voor de Exacte en Toegepaste wetenschappen, vier 
voor de Gedragswetenschappen en acht voor de Medische Wetenschappen. Daarnaast wordt er 
voorzien in minstens één interdisciplinaire commissie, specifiek gericht op vakoverschrijdend 
onderzoek.  
 
Per commissie worden er ook maximum 16 expertiseprofielen opgesteld. Deze profielen mogen niet te 
detaillistisch zijn en moeten waar mogelijk rekening houden met clusters van gangbare tijdschriften, 
voor zover dit relevant is voor de discipline in kwestie. 
 
De samenstelling van de wetenschappelijke commissies wordt dan naar een verdeling gebracht van 
zeven Vlaamse experten en 9 niet-Vlaamse experten. 
 
Voor de aanstelling van de commissieleden in de nieuwe commissies, zal dezelfde procedure 
worden gevolgd als in 2007, met een open oproep en wetenschappelijke screening van de 
kandidaten. De genderregel zal hierbij worden gerespecteerd.  
 
Meetbaar : 
 
De nieuwe commissiestructuur is een feit op 1 januari 2010.  
 
Aanvaardbaar : 
 
Het Bureau van het FWO en de FWO-werkgroep Onderzoeksbeleid spelen een belangrijke rol 
bij het uitwerken van de weg die de wetenschappelijke commissies dienen op te gaan. De 
optimale werking van de wetenschappelijke commissies is echter zo belangrijk dat het FWO 
aanpassingen of verschuivingen in de werking van de commissies niet wil doorvoeren zonder 
het raadplegen en het inwinnen van advies van de betrokken partijen. De suggesties die tijdens 
de vergaderingen van de verschillende wetenschappelijke commissies aan het Bureau van het 
FWO werden overgemaakt vormen in dit dossier een belangrijk element. 
Het FWO is echter nog een stap verder gegaan en de massale respons die het FWO mocht 
ontvangen op een rondvraag betreffende de hervorming van de wetenschappelijke commissies, 
leert dat de Vlaamse wetenschappelijke gemeenschap een zeer interessante visie heeft op de 
werking en eventuele aanpassingen van de wetenschappelijke commissies, die het FWO zeker 
in het debat wil betrekken. 
Nadat er op basis van de resultaten van deze consultatieronde een ontwerp-voorstel was 
opgesteld, werd dit voorstel door een beleidsmedewerker van het FWO toegelicht aan de 
onderzoeksraden van de Vlaamse universiteiten. Omdat er tijdens deze consultatie ronde bleek 
dat de krachtlijnen van het ontwerpvoorstel wel werden aanvaard, maar dat er over de precieze 
invulling nog discussie bestond, wordt er in het voorjaar van 2008 een extra overlegmoment 
ingebouwd. Vijf interuniversitaire expertenpanels, één per wetenschapsgebied, zullen zich in 
een drietal vergaderingen over de meest optimale commissiestructuur voor hun 
wetenschapsgebied buigen. Daarnaast zullen zij ook de expertiseprofielen opstellen waaraan de 
nieuwe commissieleden moeten voldoen. 
 
De input van de verschillende betrokken actoren draagt er toe bij dat de hervorming van de 
wetenschappelijke commissies een breed draagvlak krijgt. Deze procedure moet er voor zorgen 
dat de hervorming van de commissies aanvaard wordt door de Vlaamse wetenschappelijke 
wereld. Een absolute noodzaak om de nieuwe commissiestructuur snel ingang te laten vinden bij 
de onderzoeksgemeenschap.  
 
Realistisch : 
 
De wetenschappelijke commissies zijn steeds een emanatie geweest van de Vlaamse wetenschappelijke 
wereld. Historisch gezien is elke hervorming op dit vlak gepaard gegaan met grondig overleg om de 
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haalbaarheid en de meest optimale structuur te onderzoeken. Ook ditmaal vindt er een uitvoerige 
consultatieronde plaats, zodat het eindresultaat gedragen wordt door de Vlaamse 
onderzoeksgemeenschap.  
 
Deze hervorming kadert ook volledig in de Europese evolutie op het vlak van review 
panels/wetenschappelijke commissies. Zo opteert bijvoorbeeld de European Research Council voor de 
evaluatie van de Starting Grants en de Advanced Grants, respectievelijk voor 20 en 25 brede 
interdisciplinaire review panels. De geplande hervorming van de wetenschappelijke commissies van het 
FWO sluit aan bij de (inter)nationale evolutie op dit vlak.  
 
Tijdsgebonden : 
 

- Februari 2007 : opstarten proces 
- 2007 : consultatie Vlaamse onderzoekswereld, Onderzoeksraden universiteiten/bench 

markingsanalyse (ERC, NWO, DFG, enz.) 
- Februari – maart 2008 : analyse van de commissie structuren door de interuniversitaire 

expertenpanels per wetenschapsgebied 
- Maart – juni 2008 : opstellen expertise profielen door de interuniversitaire expertenpanels 
- Voorjaar 2009 : opstarten benoemingsprocedure (open call + wetenschappelijke screening) 
- 1 januari 2010 : nieuwe commissies operationeel 

 
 
5.1.2  Optimaliseren werking wetenschappelijke commissies 
 
Achtergrond : 
 
In de periode 2003-2007 is het aantal aanvragen dat het FWO kreeg te verwerken sterk 
gestegen.  
Dankzij de goede structurele omkadering van het universitair onderwijs en de inspanningen van 
de overheid om wetenschappelijk onderzoek extra te stimuleren, is er een grote dynamiek op 
gang gekomen. Dit betekend dat een groeiende groep van studenten beslissen om een 
doctoraatsproefschrift voor te bereiden. In het verlengde hiervan stijgt ook de belangstelling 
voor het aanvragen van een postdoctoraal mandaat, om de opgebouwde kennis te kunnen 
valoriseren. 
Ook het aantal projectaanvragen ging tijdens dezelfde periode in stijgende lijn en kende in 2007 
een stijging van 32 % in vergelijking met 2003.  
De eerste indicatieve cijfers voor 2008 tonen aan dat deze stijging zich verder zet en het einde 
voorlopig nog niet in zicht is. 
 
Tabel 13: Overzicht behandelde dossiers (op basis aantal aanvragen : aspirant, postdoc, 
project, kredieten aan navorsers, fundamenteel klinische mandaten) per wetenschapsgebied 
 
  B C E G M T Totaal 
2003 238 319 307 268 475 145 1752 
2004 260 260 272 327 451 140 1710 
2005 284 281 337 324 519 156 1901 
2006 280 326 322 357 529 159 1973 
2007 306 327 382 394 556 194 2159 
Totaal 1368 1513 1620 1670 2530 794 9495 
aantal commissies 4 4 9 4 7 3 31 
n/wet. Commissie /jaar 68,40 75,65 36,00 83,50 72,29 52,93 61,26 

B: Biologische wetenschappen, C: Cultuur- en taalwetenschappen, E: Exacte wetenschappen,  
G: Gedrags- en maatschappijwetenschappen, M: Medische wetenschappen,  
T: Toegepaste wetenschappen. 
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Voor het berekenen van de werklast van de wetenschappelijke commissies van het FWO, werd 
er gebruikgemaakt van de cijfers zoals deze bekend waren op 22/2/2007. 
 
  ASPIRAN

T 

POSTDOC KR. A. NAV PROJECT TOTAA

L 

afwijking van het gemiddelde 

B1 15 13 12 27 67 -3 
B2 17 19 13 17 66 -4 
B3 26 24 24 22 96 26 
B4 24 22 9 22 77 7 
C1 47 30 11 24 112 42 
C2 52 22 11 33 118 48 
C3 25 21 4 16 66 -4 
C4 12 5 2 12 31 -39 
E1 11 24 11 6 52 -18 
E2 7 6 5 7 25 -45 
E3 14 5 5 7 31 -39 
E4 7 6 3 8 24 -46 
E5 9 6 0 10 25 -45 
E6 2 9 4 26 41 -29 
E7 11 10 2 17 40 -30 
E8 14 6 12 15 47 -23 
E9 23 38 3 33 97 27 
G1 16 6 1 30 53 -17 
G2 24 24 3 39 90 20 
G3 30 33 10 41 114 44 
G4 47 20 6 64 137 67 
M1 10 11 7 15 43 -27 
M2 16 20 13 22 71 1 
M3 17 19 18 22 76 6 
M4 15 12 9 24 60 -10 
M5 29 18 20 50 117 47 
M6 39 26 34 49 148 78 
M7 13 10 4 14 41 -29 
T1 10 11 5 13 39 -31 
T2 11 6 3 20 40 -30 
T3 40 26 5 44 115 45 
Totaa
l 

633 508 269 749 2159   

       Gemiddelde:  70  Gemiddelde afwijking : 30 
Tabel  : Aantal behandelde aanvragen per commissie en hun afwijking tot het gemiddelde (aanvraagronde 2007) 
 
De werkdruk van de commissies is de afgelopen jaren alleen maar toegenomen en verwacht 
wordt dat het aantal aanvragen ook in de toekomst nog zal stijgen.  
Maatregelen om de werklast van de commissie beheersbaar te houden, dringen zich dan ook op. 
 
Daarnaast bleek uit de recente evaluatie van het FWO dat vooral de januari-vergaderingen van 
de wetenschappelijke commissies te kampen hebben met een vrij hoog absenteïsme van de niet-
Vlaamse experten. Een mogelijke verklaring is dat deze experten zich vooral willen engageren 
voor het beoordelen van nieuwe financieringsaanvragen. 
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Specifiek :  
 
Het FWO streeft er naar om het aantal dossiers dat een commissie per sessie dient te 
behandelen, te beperken tot 60. Sommige commissies benaderen nu reeds dit streefcijfer, maar 
voor andere swingt het aantal te behandelen dossiers de pan uit. 
 
Het FWO zal naar de volgende jaren toe verschillende pistes onderzoeken om tegemoet te 
komen aan de vraag van de commissieleden om werklast binnen de perken te houden, zodat de 
garantie op een kwaliteitsvolle beoordeling niet in het gedrang komt. Vanaf 2008 wordt er een 
defasering ingevoerd waarbij de mandaat- en projectaanvragen op verschillende 
commissiezittingen worden beoordeeld.  
In de lentezitting zullen vanaf dan naast de vorderings- en eindverslagen van de 
mandaathouders uitsluitend de aanvraagdossiers voor een FWO-mandaat worden behandeld. 
Tijdens de herfstzittingen komen dan de vorderings- en eindverslagen van de 
onderzoeksprojecten aan bod, evenals aanvragen voor nieuwe onderzoeksprojecten.  
 
De commissieleden moeten verder in hun werking zoveel mogelijk worden ondersteund. De 
informaticadienst van het FWO heeft met het oog op een vlotter verloop van de 
commissievergaderingen een rekenblad ontworpen. Hierop wordt het verloop van de reeds 
behandelde dossiers en de toekenningen per aanvraag nauwkeurig bijgehouden, wat de 
verwerkingstijd van de behandelde dossiers aanzienlijk heeft ingekort. De commissieleden 
behouden ook steeds een duidelijk overzicht wat betreft de reeds toegekende gelden en het nog 
beschikbare budget om extra projecten/aanvragen te financieren.  
 
De informatica kan ook een hulp bieden om de massa aanvraagdossiers op een eenvoudige en 
efficiënte wijze over te maken aan de commissieleden.  
Aangezien de aanvragen momenteel allemaal online gebeuren, zal op deze weg verdergegaan 
worden en is het de bedoeling dat de aanvraagdossiers op termijn onder digitale vorm worden 
overgemaakt aan de commissieleden. De externe referenten kunnen overigens nu reeds online 
hun adviezen indienen. 
De commissieleden kunnen zo sneller beschikking krijgen over de ingediende dossiers en 
krijgen dus meer tijd om de dossiers te onderzoeken. Via een online-reactieformulier kunnen de 
commissieleden ook reeds hun bedenkingen overmaken, zodat de uiteindelijke evaluatie sneller 
kan verlopen. Vandaag wordt er door de meeste commissies reeds gebruik gemaakt van 
“evaluatiesjablonen” die het FWO ter beschikking stelt, als leidraad voor de evaluatie van de 
dossiers en waarin de verschillende evaluatiecriteria zijn aangegeven. Na verdere evaluatie en 
eventuele bijsturing zal het gebruik hiervan extra gestimuleerd worden.  
 
Meetbaar : 
 
Het resultaat van de nieuwe tijdslijn moet het behoud zijn van de kwaliteitsvolle beoordeling 
door de commissies, zelfs bij een sterke stijging van het aantal dossiers.  
Het herhalen van de bibliometrische analyse in 2012 kan het beoogde resultaat zichtbaar maken.  
 
Afgesproken : 
 
Het aanpassen van het vergaderschema en de maatregelen voor de betere verdeling van de 
werkdruk van de wetenschappelijke commissies, komt er op vraag van vele commissieleden.  
Het spreiden van de beoordeling van nieuwe aanvragen over twee commissiezittingen, verhoogt 
ook de motivatie van niet-Vlaamse leden om de commissievergaderingen bij te wonen.  
Voor de onderzoeker zelf verandert er eigenlijk weinig. De doorloopperiode blijft ongewijzigd, 
zodat mandaathouders nog steeds op 1 oktober aan de slag kunnen. Ook de projecten kunnen 
nog steeds op 1 januari starten. Omdat er hier echter moeilijkheden kunnen optreden om op 
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korte termijn voldoende wetenschappelijk personeel te vinden om de projecten te bemannen, is 
er in de reglementen ook een versoepeling doorgevoerd, zodat de aanwerving van 
wetenschappelijk personeel tot maximum 1 jaar kan worden uitgesteld. Zo krijgen alle 
promotoren de kans om de meest geschikte onderzoekers aan te trekken.  
De nieuwe tijdslijn voor het indienen en beoordelen van onderzoeksaanvragen komt zo 
tegemoet aan de vraag van de verschillende actoren. 
 
Realistisch : 
 
De grondige voorbereiding en het voldoende informeren van alle betrokkenen hebben gemaakt 
dat de nieuwe tijdslijn voldoende rekening houdt met de praktische kant van de zaak. 
Administratie en aanvragers moeten in staat zijn om zonder moeilijkheden de aanvragen in te 
dienen en te verwerken. Bij het opstellen van de tijdslijn is hier voldoende rekening mee 
gehouden. 
 
Tijdsgebonden : 
Het nieuwe vergaderschema is reeds ingevoerd voor de aanvraagronde 2008/2009. De 
reglementen zijn aangepast aan de nieuwe situatie. Een evaluatie is gepland na het afronden van 
deze aanvraagronde en bij het aflopen van de periode omvat door dit beleidsplan.  
 
 
 
5.1.3 Transparantie van de evaluatieprocedure 
 
Omkadering : 
 
Uit de resultaten van de bevraging die IDEA-consult afnam bij onderzoekers die in contact 
komen met het FWO, blijkt dat een gebrek aan transparantie met betrekking tot de feitelijk 
gehanteerde selectiecriteria een vaak weerkerende verzuchting is.  
Ook de precieze rol die de universiteiten spelen bij de definitieve selectie van te financieren 
mandaataanvragen en projecten in derde orde is niet altijd even duidelijk beschreven. 
 
Daarnaast groeit bij de onderzoekers ook de vraag naar een schriftelijke motivatie voor de niet-
selectie van een mandaat of projectaanvraag. Tot op heden levert het FWO enkel na een 
schriftelijke vraag ook effectief feedback. Onderzoekers vinden deze feedback vaak te beperkt 
en niet duidelijk.  
 
Het FWO is zich bewust van deze verzuchtingen en wil het engagement aangaan om tijdens de 
volgende vijf jaar tegemoet te komen aan de vraag van de onderzoekers. Een belangrijk 
aandachtspunt in de evaluatieprocedure of het nu gaat om ex-ante, intermediaire of ex-post 
evaluatie is de openheid van de procedures en de criteria die voor evaluatie gebruikt worden. 
Het FWO wil verder werk maken van de openbaarheid van bestuur en de motiveringsplicht. Het 
FWO wil een imago opbouwen van een open instelling, waar aanvragers perfect weten waar ze 
aan toe zijn.  
 
Een goede feedback procedure is immers zeer belangrijk. Niet alleen speelt dit een belangrijke 
rol bij het creëren van een positief imago en het aanpakken van de perceptie met betrekking tot 
de objectiviteit van de selectie.  
 
Aanvragers van wie het voorstel werd afgekeurd om zeer specifieke redenen kunnen dit voorstel 
zo gericht bijsturen en opnieuw indienen met een grotere kans op succes. Verder kan deze 
feedback ook de goedgekeurde aanvragers helpen bij de uitvoering van het mandaat of project.  
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Specifiek : 
 
 
In navolging van de informatie over de doorloop procedure die bijvoorbeeld de Deutsche 
Forschungsgemeinschaft op zijn website verstrekt, zal ook de FWO-website een duidelijk 
overzicht bieden van de verschillende stappen die een mandaat- of projectaanvraag moet 
doorlopen. Daarnaast zal er een overzicht worden geboden van de parameters 
(wetenschappelijke en financiële) die gehanteerd worden om te bepalen welke aanvragen (en in 
welke mate) uiteindelijk zullen betoelaagd worden. De financiële grenzen waarbinnen de 
commissies moeten werken en die mede bepalen of er in een bepaalde projectaanvraag al dan 
niet in de aangevraagde middelen en/of personeelskosten wordt geschrapt, moeten voor 
commissieleden en aanvragers vooraf duidelijk worden meegedeeld.  
 
De leden van de wetenschappelijke commissies moeten voldoende autonomie blijven krijgen 
om op basis van de specifieke kenmerken voor hun vakgebied de dossiers te kunnen beoordelen.  
 
Dit neemt echter niet weg dat het FWO een aantal richtlijnen kan geven op basis waarvan een 
dossier dient geëvalueerd te worden en die vooraf bekend worden gemaakt.  
 
Verschillen in de wijze waarop de commissies aanvraagdossiers beoordelen en feedback 
verstrekken, moeten zoveel mogelijk worden weggewerkt. Waar dit omwille van 
wetenschapspecifieke vereisten niet mogelijk blijkt, moet dit duidelijk gecommuniceerd 
worden. De gedragscode die nu reeds door alle commissieleden moet ondertekend worden, is 
een belangrijke leidraad in de objectieve en correcte beoordeling van de aanvragen. Het werken 
met prérapportering en gestandaardiseerde sjablonen zal aan de commissieleden worden 
opgelegd. Zo beschikt de FWO-administratie achteraf over voldoende input om gemotiveerde 
feedback naar de aanvragers te zenden.  
De informatica-dienst zal ook een ondersteunende module ontwikkelen die de administratie in 
staat moet stellen om op een snellere wijze de feedback te notuleren en aan te leveren voor het 
verzenden van de brieven naar de betrokken aanvragers. 
 
De commissieleden zullen systematisch worden gewezen op het belang van een gemotiveerde 
beslissing. Het degelijk onderbouwen en argumenteren van elke beslissing moet een expliciet 
aandachtspunt zijn binnen de wetenschappelijke commissies.  
 
In de motivatie van niet-geselecteerden zullen voortaan ook feiten en cijfers vermeld worden 
met betrekking tot het aantal aanvragen, het aantal gerangschikte projecten/mandaten, het 
beschikbare budget, enz. 
 
De aanvragers moeten na het doorlopen van de procedure alle mogelijke feedback krijgen in de 
vorm van een kort verslag van de commissie met inbreng uit de referentenverslagen die hen kan 
helpen om hun project- of kredietaanvraag te verbeteren naar een eventuele nieuwe aanvraag 
toe. Indien de aanvraag is aanvaard kan dergelijke feedback helpen om de onderzoeker te wijzen 
op bepaalde aspecten van het onderzoek waar hij bij het uitvoeren van het project rekening mee 
kan houden.  
 
Meetbaar : 
 
Het leveren van feedback hoeft niet zozeer in cijfers te worden uitgedrukt (hoeveel feedback, 
aan wie, enz.) maar dient kwalitatief aan de gestelde eisen te voldoen. In een eerste fase wordt 
op vraag van de kandidaten uitvoerige feedback geformuleerd aan de hand van de 
referentenrapporten, de prerapporten en de notulen van de vergaderingen.  In een volgende stap 
zullen alle aanvaardings- of afwijzingsbrieven met de nodige feedback worden verstuurd.  
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Afgesproken : 
 
De vraag om een meer doorgedreven feedback procedure leeft reeds geruime tijd bij de 
onderzoekers. Tot op dit ogenblik beschikte het FWO niet over voldoende (geschoold) 
personeel om de inhoudelijke beoordeling van de commissie over te maken aan de betrokkenen. 
Door het aangaan van een engagement van enerzijds de commissieleden die zich nog beter 
bewust moeten worden van de noodzaak voor het leveren van duidelijke feedback en anderzijds 
de FWO-administratie beter te wapenen voor deze taak, zijn alle betrokken actoren bereid om 
zich voor deze doelstelling te engageren. 
 
Realistisch : 
 
Bij contacten met andere research councils en internationale organisaties (ESF, ERC), blijkt dat 
het verlenen van uitvoerige feedback niet altijd even eenvoudig is. Voor de feedback op de meer 
dan 9.000 aanvragen voor een Starting Grant, zag ook de ERC zich genoodzaakt om de 
feedback tot een aantal standaardformuleringen te beperken.  
Het grote aantal aanvragen, dat elk jaar nog in stijgende lijn gaat, vormt meteen ook de grootste 
uitdaging voor het FWO. De prérapportering en sjablonen die door de commissie gehanteerd 
worden vormen hier wel een belangrijk werkinstrument. Eventueel kan in een later stadium er 
ook aan gedacht worden om de feedback van de externe peer reviewers te verwerken in de 
feedback.  
Daarnaast wordt ook de FWO-administratie gevoelig versterkt. Niet alleen het aantal 
medewerkers wordt opgetrokken, maar ook de scholingsgraad van de adminstratieve 
medewerkers.  
Deze parameters maken dat de haalbaarheid van deze ambitieuze doelstelling aanzienlijk is 
verhoogd. 
 
Tijdsgebonden : 
 
In het voorjaar van 2008 is er gestart met het aanwerven van drie administratieve krachten van 
het niveau B. De informaticadienst is ook gestart met het ontwikkelen van een module die het 
mogelijk maakt om tijdens de zitting van de commissie de feedback onmiddellijk in de databank 
in te geven. Door deze feedback-module te integreren in de FWO-databank wordt de feedback 
onmiddellijk gekoppeld aan de aanvraagdossiers. Bovendien kan de feedback zo automatisch 
geïntegreerd worden in de brieven gericht aan de aanvragers.  
De meer uitgebreide feedback procedure zal opgestart worden tijdens de beoordelingsronde 
2008 en in de daaropvolgende jaren verder worden uitgewerkt.  
 
 
5.1.4  Internationale peer review 
 
Omkadering : 
 
In de vorige hoofdstukken werd er op verschillende plaatsen verwezen naar het belang van peer 
review in de evaluatie van aanvragen voor ondersteuning. Een essentieel element in het 
uitvoeren van de peer review zoals deze momenteel gebeurt bij het FWO, zijn de 
wetenschappelijke commissies. Het FWO heeft er bewust voor gekozen om er bij de 
samenstelling van de commissies over te waken dat de Vlaamse leden in de minderheid zijn en 
de commissievergaderingen niet kunnen domineren. De bepaling dat er minstens twee 
buitenlandse leden in de commissies moeten zetelen, garandeert daarnaast een internationale 
dimensie aan het evaluatieproces. 
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De expertise van de wetenschappelijke commissies wordt bij de beoordeling van de aanvragen 
aangevuld door één of meerdere (al naargelang de aard van de aanvraag) externe referenten 
rapporten. Voor de aanvragen van een postdoctoraal mandaat of een onderzoeksproject wordt 
nu reeds een beroep gedaan op internationale experten28. Deze experten worden vrij gekozen 
door de indiener van de aanvraag en hij is ook verantwoordelijk voor de volledigheid van het 
dossier. Los van de inhoud van de referentenverslagen, zegt de keuze en het wetenschappelijk 
CV van de experten veel over de internationale positionering van de onderzoeker en zijn 
onderzoek. Deze wijze van aanstelling van de experten heeft als voordeel dat de sturende rol 
van de administratie tot een minimum wordt beperkt en dat de aanvrager door het kiezen van 
zijn referenten er kan over waken dat alle facetten van het onderzoeksproject worden bestreken.  
 
De wetenschappelijke commissies van het FWO krijgen jaarlijks meer dan 2500 aanvragen te 
verwerken. Om de administratieve en financiële impact van de evaluatieprocedure beheersbaar 
te houden, heeft het huidige systeem het voordeel zeer efficiënt te zijn met een beperkte 
doorlooptijd (indienen 1 februari en beslissing 20 juni). 
 
Het FWO blijft echter niet doof voor de opmerkingen uit de Vlaamse wetenschappelijke en 
politieke wereld die het FWO meermaals hebben opgeroepen om de evaluatieprocedure nog  
meer internationaal en ongebonden te maken.  
 
Specifiek : 
 
Het ESF rapport “Peer review : its present and future state” (2007) beklemtoont dat peer 
review niet feilloos is in het (h)erkennen van het beste en meest innovatieve onderzoek. Het 
opstellen van duidelijke regels en het inbouwen van extra garanties in de procedure zijn dus 
absoluut noodzakelijk. Net zoals bij de commissieleden, moeten er voldoende waarborgen 
worden ingebouwd om belangenconflicten uit te sluiten en de objectiviteit van de beoordeling te 
garanderen.  
 
Het FWO zal bij het hervormen van de externe peer review procedure dan ook uitgaan van de 
huidige status questionis en op basis van wetenschappelijk onderbouwde analyses een review 
procedure ontwikkelen die wetenschappelijk, financieel en administratief de beste garanties 
biedt. In samenspraak met de wetenschappelijke commissies en de FWO-werkgroep 
Onderzoeksbeleid, zal de externe peer review aan een herziening worden onderworpen. 
 
Op basis van de conclusies geformuleerd door het ESF MOForum on Peer Review is het 
duidelijk dat een gediversifieerde aanpak voor het externe peer review proces zich opdringt. De 
aanvragen dossiers voor een predoctoraal mandaat, moeten anders beoordeeld worden dan deze 
voor een postdoctoraal of projectaanvraag. De intensiteit van de peer review moet in 
overeenstemming blijven met de omvang van de aangevraagde budgetten en de impact van het 
wetenschappelijk onderzoeksproject. Het FWO hanteert vandaag reeds een gedifferentieerde 
aanpak in de beoordelingsprocedure van de aanvragen. Zo worden bijvoorbeeld de aanvragen 
voor Odysseus-financiering voorgelegd aan een internationale jury en internationale experten.  
 
Het FWO heeft reeds contacten gelegd met verschillende zusterorganisaties om te starten met de 
ontwikkeling van een expertendatabank. Een dergelijk instrument is onontbeerlijk om de 
honderden aanvraagdossiers aan de best geplaatste experts te kunnen koppelen. ERC, DFG, 
maken allen gebruik van een dergelijke databank. Het programmeren van een experten databank 
is een complex gegeven. Zo heeft het NWO na een aantal proefprojecten er voor geopteerd om 
af te zien van de ontwikkeling van een eigen databank en zoekt het NWO op dit ogenblik zijn 

                                                
28 Om deze procedure vlot te laten verlopen wordt er gevraagd om bij deze aanvragen een Engelse samenvatting toe 
te voegen. 
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experten via het internet en een specifieke zoekmachine. ISI-web of science en Google Scholar 
zijn hiervoor een dankbaar werkinstrument. In 2008 zal het FWO de beslissing nemen of er zal 
gewerkt worden aan een eigen databank, dan wel of er een overeenkomst kan afgesloten worden 
met een zusterorganisatie die over een dergelijk instrument beschikt.  Informaticatoepassingen 
op basis van key-words kunnen ook helpen om de projectaanvragen bij de meeste geschikte 
experten te bezorgen. In een bottom up indienprocedure zoals die gehanteerd wordt door het 
FWO is het immers niet evident om elk aanvraagdossier aan de juiste reviewer toe te wijzen. 
Ook de wetenschappelijke commissies van het FWO kunnen hierbij een belangrijke rol spelen, 
aangezien zij over voldoende expertise beschikken om de mogelijkheden van de reviewers naar 
waarde te schatten. 
 
Een dienst bevoegd voor het uitvoeren van peer review moet een aantal gespecialiseerde 
personeelsleden tellen die een goed beeld hebben over de structuur van de verschillende 
wetenschapsgebieden en in staat zijn om autonoom de meest geschikte expert te selecteren. Het 
FWO beschikt momenteel niet over de nodige kennis en ervaring die vereist is om deze taak uit 
te voeren. De recente ervaring met het Odysseus-programma heeft aangetoond dat een 
dergelijke procedure een zeer intensieve en gespecialiseerde opvolging vraagt. Een vlugge blik 
op de procedures gehanteerd door de Deutsche Forschungsgemeinschaft, leert dat zij jaarlijks 
meer dan 10.000 experten aanschrijven. Wil het FWO een kwaliteitsvolle peer review kunnen 
garanderen, is een uitbreiding van de FWO-administratie de volgende jaren een absolute 
noodzaak. 
 
In de nieuwe samenwerkingsovereenkomst 2008-2012 zal het FWO daarom bijkomende 
middelen vragen voor het opstarten van een dienst peer review. 
 
Naast bijkomende financiële middelen, betekent een andere manier van selecteren van externe 
experten meteen ook dat er aan de wijze waarop de projectaanvragen worden ingediend een 
aantal aanpassingen dienen te gebeuren. De belangrijkste wijziging betreft de taal waarin de 
dossiers worden opgesteld. Een belangrijke stap in deze harmonisering is immers dat (in 
bepaalde wetenschapsgebieden) de projectaanvraag eveneens in het Engels zal moeten 
gebeuren, zodat er een beroep kan gedaan worden op een brede poel van experten die in 
aanmerking komen om als referee op te treden.  
 
Een ander aandachtspunt is dat de respons rate van de internationale referenten in dalende lijn 
gaat. Steeds meer internationale experten worden overstelpt met aanvragen om advies. Ook hier 
moet er onderzocht worden of Europese samenwerking een oplossing kan bieden. Het 
uitwisselen van contactgegevens van reviewers of het aanleggen van één gemeenschappelijke 
Europese databank van referenten kan helpen om de werklast over een bredere groep experten te 
verdelen. Hoewel er steeds zal moeten over gewaakt worden om experten niet over te belasten.  
 
Een mogelijk scenario zou kunnen zijn dat de aanvragen door de voorzitters van de 
wetenschappelijke commissies worden verdeeld over de commissieleden (twee) op basis van 
expertise. Daarnaast worden de projecten beoordeeld door twee externe referenten. De twee 
commissieleden bereiden een geschreven rapport voor en ontvangen nadien ook de verslagen 
van de externe referenten.  
Op basis hiervan bereiden zij een advies voor dat aan de voltallige commissie wordt 
voorgelegd29. Indien er binnen een commissie onvoldoende expertise aanwezig is om een 
specifieke aanvraag te kunnen beoordelen, kan er een beroep gedaan worden op externe 
experten die een advies uitbrengen over één of meerdere aanvragen. 

                                                
29 Deze rapporten kunnen nadien als feed back aan de aanvragers worden overgemaakt. De secretaris van de 
commissie kan ter aanvulling een consensusrapport opstellen, met de sterke en zwakke aspecten van de aanvraag 
en specifieke aanbevelingen, dat eveneens wordt overgemaakt aan de aanvrager. 



 74

 
De meeste wetenschappelijke commissies hanteren vandaag reeds een procedure die hierop 
geënt is. Het is de bedoeling om te streven naar een uniforme procedure die door alle 
wetenschappelijke commissies wordt gebruikt en die kan doorlopen binnen een aanvaardbaar 
tijdsschema. De eerste ervaring is algemeen positief. Het is ook duidelijk dat deze werkwijze de 
objectiviteit van het evaluatieproces nog bevordert. 
 
Meetbaar : 
 
Tegen 2012 moet de peer review procedure hervormd zijn en operationeel. 
 
Aanvaardbaar : 
 
De vraag tot hervorming van de peer review procedure van het FWO is een veel gehoorde 
opmerking in de wetenschappelijke wereld. Uit de enquête die werd afgenomen door IDEA-
Consult, blijkt dit één van de meest gehoorde suggesties wat betreft de verbetering van de 
werking van het FWO. De FWO-Werkgroep Onderzoeksbeleid heeft zich reeds over deze 
problematiek gebogen en ook de FWO-administratie volgt de buitenlandse evolutie op de voet.  
Een herschikking van de peer review zoals hoger beschreven komt dan ook tegemoet aan de 
vraag van velen en zal wat de onderzoekswereld betreft makkelijk te implementeren zijn. De 
consensus hierover is de afgelopen jaren immers gegroeid. 
 
Wat de FWO-administratie betreft liggen de zaken iets genuanceerder. Op dit ogenblik 
ontbreekt de mankracht en de expertise om een grondige hervorming van de peer review 
procedure haalbaar te maken. Alleen indien er een fundamentele versterking van de 
administratie wordt doorgevoerd is een grondige herschikking van de peer review naar 
internationaal model mogelijk. Het FWO beslist echter niet alleen over dit gegeven. Om een 
uitbreiding van de administratie mogelijk te maken is er ook een uitbreiding van het 
werkingsbudget van het FWO nodig. Hoog geschoold personeel aanwerven om de peer review 
in goede banen te leiden is een dure aangelegenheid.  
 
Het succesvol invoeren van deze doelstelling is dan ook rechtstreeks verbonden aan een 
verhoging van de werkingstoelagen van het FWO. 
 
Realistisch : 
 
Een drastische hervorming van de peer review vormt een hele uitdaging. Gelijkaardige 
hervormingen in het buitenland hebben vaak meerdere jaren in beslaggenomen alvorens op 
kruissnelheid te komen. Het zou verkeerd zijn om bij het FWO de zaken te overhaasten en het 
bestaande systeem af te schaffen alvorens er een handelbaar alternatief is uitgewerkt.  
Het FWO is zich bewust van de complexiteit van dit dossier en zal in samenspraak met 
Europese partnerinstellingen een werkbare procedure uitwerken voor Vlaanderen. De 
ambitieuze werkwijze die de belangrijke research councils op hun website opvoeren, wordt 
immers vaak enkel toegepast voor specifieke programma’s van aanzienlijke omvang. Er moet 
over gewaakt worden dat de peer review van het FWO en de kost die hiermee gepaard gaat in 
overeenstemming blijft met de grootte van de te financiering aanvragen. 
 
Tijdsgebonden : 
 
De nieuwe peer review moet operationeel zijn in 2012, op voorwaarde dat de nodige budgetten 
hiervoor tijdig zijn uitgetrokken door de bevoegde instanties. 
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5.1.5 Slaagkansen mandaathouders 
 
Omkadering : 
 
Bij het interpreteren van de slaagkansen van kandidaat FWO-mandaathouders dient er rekening 
mee gehouden dat er een zeer belangrijke zelfselectie bestaat die minder goede kandidaten 
afremt om een aanvraag in te dienen. Zoals aangegeven worden de slaagcijfers van het FWO 
berekend op basis van het aantal ontvankelijke - niet-ingetrokken - mandaataanvragen die 
voldoen aan de strengste eisen zoals opgenomen in de reglementen van het FWO. 
De academisering van het hoger onderwijs en de stimulans die uitgaat van overheid en 
universiteiten voor het behalen van een doctoraat, resulteert in een aanzienlijke verhoging van 
de aanvraagdruk voor het behalen van een prédoctoraal FWO-mandaat.  
 
De reeds eerder besproken democratisering van het hoger onderwijs heeft een groter aantal 
afgestudeerden met zich meegebracht. Een hoger aantal kandidaten voor Aspirant is hiervan het 
logische gevolg. De overheidsinspanning om meer doctoraten te bekomen resulteerde in een 
verhoogd aantal kandidaat postdocs. De slaagkansen voor aanvragers van een 
aspirantenmandaat lag in de periode 1996-2000 op 42 % en bereikte een dieptepunt in 2004 met 
29 %. In 2005 en 2006 bereikte de slaagkans 33 % en 32 %. Voor 2007 wordt een slaagkans van 
34 % bereikt. In 2005 werd de basistoelage verhoogd om de instroom aspiranten vanaf 
1/10/2005 definitief op 170 te brengen. In 2006 werd de basistoelage opnieuw verhoogd om de 
instroom aspiranten vanaf 1/10/2006 op 190 te brengen. Daarenboven geeft het Maribelplan 
eveneens fincanciële ruimte.  
 
Hoewel er in het academiejaar 2008-2009 in een groot aantal universitaire richtingen geen 
studenten afstuderen, stelt het FWO toch een toename vast van maar liefst 14% in het aantal 
aanvragen voor een dergelijk mandaat. Deze toename had een directe implicatie op het 
slaagpercentage dat voor het eerst sinds 2004 onder de 30% dook. Als stimulans voor het 
wetenschappelijk onderzoek en om ontmoediging te voorkomen is het belangrijk om aan jonge 
onderzoekers een aanvaardbaar slaagpercentage van 35 % te garanderen.  

 
 

Mandaat Aantal 
vorig 
jaar 

Aangevraa
gd 
2008-2009 

Ingeschreven 
op begroting 
* 

Verhouding 

Aspirant 
625 717 212 29,57% 

Aspirant hernieuwing 
166 175 175 100,00% 

Bijzondere 

doctoraatsbeurs 
6 5 5 100,00% 

Klinische 

doctoraatsbeurs  
7 9 5 55,56% 

Postdoctoraal 

onderzoeker 
497 511 170 33,27% 

Postdoc onderzoeker  - 

1ste en 2de hern.  
115 125 77 61,60% 

Fundamenteel klinische 
16 21 8 38,10% 
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mandaten 

Fundamenteel 

klinische mandaten 

hern. 
4 5 5 100,00% 

 
 
De inspanningen van de overheid om het postdoctoraal kader te vergroten waren nog 
omvangrijker. Dit leidt inderdaad tot een stijging van de slaagkansen. Toch is op korte en 
middellange termijn enige voorzichtigheid geboden. Vanaf 1 oktober 2007 zal het FWO 
ongeveer 712 aspiranten in dienst hebben. Aangezien de stijging van het aantal aspiranten reeds 
voor 2007 ingezet is en er daarnaast voor jonge afgestudeerden een aantal alternatieve 
financieringsmogelijkheden zijn om een doctoraat te behalen, kunnen we vanaf 2008 een 
verdere stijging van het aantal aanvragers voor een postdoctoraal mandaat verwachten. Indien 
het aantal mandaten niet kan stijgen, dan zullen de slaagkansen opnieuw dalen. 
 
Een algemene doelstelling waarbij een slaagpercentage van 35% wordt vooropgesteld is 
aangewezen. Een dergelijk percentage garandeert een voldoende hoge competitie, maar belet 
tegelijkertijd dat de aanvragers ontmoedigd raken en afhaken.  
 
Specifiek : 
 
Iedere instelling die als taak heeft het verdelen van financiële middelen voor het uitvoeren van 
wetenschappelijk onderzoek kampt met het probleem van het bepalen van de slaagkansen. Good 
practices bij andere onderzoeksraden (bv. DFG, NWO, enz.) leren dat 35% een aanvaardbaar 
slaagpercentage is. Dit percentage biedt enerzijds voldoende garanties dat het meest excellente 
onderzoek wordt gefinancierd en anderzijds wordt er voorkomen dat onderzoekers omwille van 
te lage slaagpercentages zouden afzien van het indienen van een onderzoeksvoorstel.  
 
Het FWO hecht dan ook veel belang om de streefcijfers die zijn opgenomen in de 
beheersovereenkomst 2002-2007 ook naar de toekomst toe te handhaven. 
 
Meetbaar : 
 
De slaagpercentages moeten de volgende vijf jaar op een niveau van 35% bewaard blijven. 
 
Aanvaardbaar : 
 
Een slaagpercentage dat schommelt ronde de 35 % werd reeds vooropgesteld in de vorige 
beheersovereenkomst en is dus aanvaard door de Vlaamse overheid. Hoewel de onderzoekers 
natuurlijk graag een hoger slaagpercentage zouden zien, zijn de wetenschappelijke commissies 
van het FWO het er globaal genomen over eens dat dit een aanvaardbaar slaagpercentage is dat 
voldoet aan de internationale normen.   
 
Realistisch : 
 
Hoewel het FWO alle mogelijke inspanningen kan leveren om het niveau van de 
onderzoeksvoorstellen op het hoogst mogelijke peil te houden, komen er bij het bepalen van de 
slaagpercentages zo veel externe factoren kijken dat een absolute zekerheid tot het behalen van 
deze doelstelling niet kan worden gegeven.  
Zo heeft het FWO geen greep op toename in de aanvraagmassa. Het aanvragen van 
onderzoeksfinanciering is een wisselend gegeven dat heel wat fluctuaties vertoont.  
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Aspiranten : evolutie van de slaagkansen per wetenschapsgebied (A = aanvragen , T = toekenningen, S = slaag%) 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gemiddeld  
2002- 2007 

n % n % n % n % n % n % n % n % 

A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S A T S 
59 24 41 59 22 37 63 17 27 69 16 23 73 26 36 64 22 34 80 34 43 68 23 33

105 36 34 96 28 29 109 28 26 107 25 23 111 30 27 123 31 25 133 32 24 113 29 26
61 32 52 84 37 44 91 33 36 81 29 36 76 33 43 94 34 36 97 41 42 87 35 40
61 27 44 73 22 30 87 21 24 103 26 25 99 23 23 107 28 26 114 33 29 97 26 26
93 43 46 79 29 37 115 39 34 120 42 35 135 47 35 162 61 38 136 54 40 125 45 36
33 15 45 36 12 33 47 17 36 45 13 29 41 15 37 48 15 31 60 21 35 46 16 34

412 177 43 427 150 35 512 155 30 525 151 29 535 174 33 598 191 32 620 215 35 536 173 32

 
 
Variaties in de aanvraagmassa enerzijds en voldoende budgetaire middelen om hierop in te 
spelen anderzijds, zullen bepalend zijn voor het op peil houden van de slaagpercentages. 
 
Tijdsgebonden : 
 
Indien de randvoorwaarden vervuld zijn moeten dergelijke slaagpercentages ieder jaar gehaald 
worden. 
 
 
5.2 Versterken beleidsvoorbereidende functie 
 
Omkadering : 
 
Door het aanwerven van twee beleidsmedewerkers in de loop van 2007 heeft het FWO een 
belangrijke nieuwe stap gezet in het versterken van de beleidsvoorbereidende taken binnen het 
FWO. Deze staffuncties zijn bedoeld om de secretaris-generaal bij te staan in het analyseren en 
het uitbrengen van advies over beleidsvoorbereidende dossiers. Tegelijkertijd volgen zij de 
verschuivingen in de internationale wetenschappelijke wereld op de voet. Een belangrijke taak 
van deze beleidsmedewerkers bestaat eruit om via het diepgravende analyses en studies, van 
ondermeer de werking van buitenlandse onderzoeksinstanties, er over te waken dat het FWO de 
internationale verschuivingen en evolutie op de voet kan volgen.  
 
Specifiek : 
 
De wisselwerking die via internationale bench marking ontstaat tussen het FWO en de wereld, 
moet het mogelijk maken om het beleid van het FWO nog beter af te stemmen op de noden van 
de Vlaamse wetenschappelijke gemeenschap.  
Samen met de FWO-werkgroep Onderzoeksbeleid, stelt de FWO-staf de eigen actiemiddelen en 
procedures voortdurend in vraag en is men steeds op zoek naar oplossingen voor problemen en 
mogelijkheden tot verbetering.  
Het invoeren van een werkingskrediet voor mandaathouders of het flexibeler maken van de 
reglementen, zodat er meer rekening gehouden wordt met de familiale omstandigheden van de 
onderzoekers zijn hier slechts twee voorbeelden van. 
 
Het FWO participeert ook binnen de commissies van de VRWB en zit in verschillende ad-
hocwerkgroepen van EWI, VLIR of andere instanties die zich buigen over actuele problemen 
waar het wetenschappelijk onderzoek mee te kampen heeft. Samen met de andere actoren uit het 
veld zoals EWI, de onderzoeksdiensten van de Vlaamse universiteiten, enz. wil het FWO 
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meehelpen aan het formuleren van antwoorden op de vragen die het fundamenteel 
wetenschappelijke onderzoek in de ban houden. 
 
Door het invoeren van de staffuncties kan het FWO, nog meer dan in het verleden, prominent 
aanwezig zijn bij vergaderingen van (inter)nationale wetenschappelijke werkgroepen en 
commissies waar het wetenschappelijk beleid wordt uitgetekend. Door het nog beter opvolgen 
van de internationale verschuivingen en initiatieven die op Europees niveau worden uitgewerkt, 
moet er over gewaakt worden dat de Vlaamse wetenschappelijk output niet alleen voldoet aan 
de internationaal gestelde standaarden, maar daarenboven in concurrentie kan treden op het 
internationale forum. 
Internationale verschuivingen kunnen zo nog sneller in het Vlaams wetenschapsbeleid worden 
geïncorporeerd.  
 
 
Meetbaar : 
  
Het FWO zal actief bijdragen aan het beleidsvoorbereidend proces en actief deelnemen aan 
workshops, colloquia, (inter)nationale overlegmomenten, enz. 
 
Aanvaardbaar : 
 
Het FWO wordt nu reeds door veel instanties als partner erkend. Vaak zetelt een staflid van het 
FWO als expert in werkgroepen die zich over specifieke onderwerpen buigen. Via de FWO-
Werkgroep Onderzoeksbeleid is er ook een zeer nauwe wisselwerking tussen de universiteiten 
en het FWO. 
 
Realistisch : 
 
Door de uitbreiding van de FWO-staf zal het FWO naar de toekomst toe voldoende gewapend 
moeten zijn om deze uitdagingen aan te kunnen.  
 
Tijdsgebonden : 
 
Het opvolgen van (inter)nationale verschuivingen en de voorbereiding van dossiers die de 
interne beleidsvoering en externe beleidsbijdragen van het FWO kunnen ondersteunen is een 
permanent proces. 
 
5.3 Het belonen van excellente onderzoeksgroepen via “differentiatie naar kwaliteit” 
 
Omkadering : 
 
Continuïteit en lange termijn denken is een belangrijk gegeven in het wetenschappelijk 
onderzoek. Onderzoeksploegen die een internationaal erkend excellentieniveau halen zouden op 
lange termijn moeten gesteund worden met belangrijke onderzoeksprojecten. Dergelijke 
projecten kunnen een belangrijk aanhechtingspunt vormen voor mandaten en Visiting 
Postdoctoral Fellowships.  
Dit zou het logische vervolg zijn van én de huidige onderzoeksprojecten én de 
Wetenschappelijke onderzoeksgemeenschappen.  
Tijdens de duur van de vorige beheersovereenkomst zijn er door de Vlaamse overheid 
verschillende belangrijke initiatieven ontwikkeld voor de financiering van fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek. De aanzienlijk financiering via Odysseus, Methusalem of de 
klassieke projectfinanciering kan op lange termijn echter alleen renderen indien er voorzien 
wordt in een vervolgtraject. 
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De oefening ter hervorming van de wetenschappelijke commissies die in 2007 is opgestart en in 
2008 moet gefinaliseerd worden, zal naast een nieuwe indeling van de wetenschappelijke 
commissies ook aandacht besteden aan de problematiek van grote 
(interdisciplinaire/interuniversitaire) projecten die nu tussen de mazen van het net dreigen te 
vallen wegens een al te minimale financiering. 
 
Specifiek : 
 
 
Langere projecten met een interdisciplinaire en/of interuniversitaire aanpak dienen beschouwd 
te worden als tegengewicht voor de steeds groter wordende druk om het wetenschappelijk 
onderzoek af te stemmen op korte termijn gericht onderzoek.  
Excellente onderzoeksploegen moeten kunnen beloond worden voor hun niet aflatende 
inspanningen en extra gestimuleerd worden om jonge onderzoekers deel te laten uitmaken van 
de opgebouwde expertise.  
 
Zonder een nieuw parallel systeem te moeten uitwerken, zouden projecten van een 
uitzonderlijke kwaliteit kunnen worden beloond binnen het huidige systeem, door de garantie te 
krijgen dat het volledige project wordt gefinancierd. 
 
Naast de klassieke projectfinanciering zal het FWO ook pleiten voor een nieuwe kredietlijn 
specifiek gericht op interdisciplinair/interuniversitair onderzoek. Enkel via het toekennen van 
een eigen budget kan de garantie op een echte interuniversitaire samenwerking worden 
verzekerd. 
Een globale interdisciplinaire categorie komt aan de genoemde behoeften tegemoet. Een globale 
categorie geeft meer flexibiliteit dan themagebaseerde categorieën. Daarenboven biedt een 
dergelijke aanpak het voordeel dat er snel kan ingespeeld worden op het ontstaan van nieuwe 
onderzoeksthema’s. 
 
Meetbaar : 
 
De verhouding tussen het aangevraagde bedrag ter financiering van een onderzoeksproject en 
het toegekende bedrag, moet voor de meest excellente onderzoeksprojecten in positieve lijn 
evolueren. 
Voor interdisciplinair/interuniversitair onderzoek moet er een extra financieringslijn komen. 
 
Aanvaardbaar : 
 
Deze doelstelling komt tegemoet aan een vraag die reeds lang leeft bij de wetenschappelijke 
onderzoeksgemeenschap. Ook internationaal is er een wetenschappelijk draagvlak voor deze 
doelstelling. In het Groenboek over de Europese onderzoeksruimte, gepubliceerd door de 
Europese Commissie neem interdisciplinair onderzoek en de vraag om voldoende financiële 
ruimte er voor een prominente plaats in.  
 
Ook de Vlaamse regering benadrukt in zijn beleidsnota’s steeds opnieuw het belang van 
interdisciplinair onderzoek. Door het opstarten van ambitieuze financieringsprogramma’s zoals 
Odysseus of Methusalem heeft de overheid ook reeds aangetoond het belang van een structurele 
financiering naar waarde te schatten. Het meer structureel financieren van de meest excellente 
onderzoeksprojecten past dan ook in deze visie. 
 
Realistisch : 
 



 80

Het groeipatroon voor de financiering van het fundamenteel onderzoek in Vlaanderen houdt 
momenteel geen rekening met het reserveren van extra middelen voor het bereiken van deze 
doelstelling. Extra middelen zijn nochtans onontbeerlijk om deze extra projectfinanciering rond 
te krijgen. Het FWO zal dan ook ijveren om tijdens de duur van de volgende 
samenwerkingsovereenkomst een extra budget vrij te maken voor het verwezenlijken van deze 
belangrijke doelstelling. Omdat het belangrijk is te starten met een realistische en haalbare 
doelstelling kan er gedacht worden aan het inbouwen van een maximum limiet van bijvoorbeeld 
1,6 miljoen EUR per project gespreid over vier jaar. 
 
Tijdsgebonden : 
 
Op 1 januari 2010 moeten de nieuwe commissies van het FWO van start gaan. Hieraan 
gekoppeld is het de bedoeling om dan ook een extra interdisciplinaire commissie te hebben, 
wiens projecten via de gewone projectfinanciering kunnen gefinancierd worden. Zodra er een 
extra kredietlijn is kan een grotere financiering voor (inter)disciplinaire onderzoeksprojecten 
worden toegekend.   
 
 
5.4 Het versterken van de internationale relaties 
 
Het Vlaams wetenschappelijk onderzoek inschakelen in een internationale context loopt als een 
rode draad door de initiatieven en beleidskeuzes die het FWO neemt. Het gedetailleerde 
overzicht dat in Hoofdstuk II werd geboden betreffende de internationale initiatieven die tijdens 
de aflopende beheersovereenkomst werden genomen biedt reeds een goed beeld van de talrijke 
initiatieven waaraan het FWO heeft meegewerkt om dit doel te bereiken. 
 
Tijdens de volgende beheersovereenkomst is het de bedoeling om deze initiatieven 
onverminderd verder te zetten en waar mogelijk nog verder uit te werken.  
Het FWO heeft altijd een geprivilegieerde relatie gehad met een aantal toonaangevende 
Europese wetenschappelijke organisaties.  
 
 
5.4.1 Europese initiatieven 
 
Omkadering : 
 
Een belangrijk beleidsinstrument van de Europese Commissie voor de coördinatie van nationale 
onderzoeksprogramma’s in Europa zijn de European Research Area Networks (ERA-NET). De 
bedoeling van deze netwerken is het tegengaan van versnippering en het stimuleren van 
kwaliteitsvol onderzoek. Het is één van de belangrijkste instrumenten om de Europese 
onderzoeksruimte in de praktijk tot ontwikkeling te brengen.  
 
Hoofdstuk II en bijlage 3 bieden een overzicht van de ERA-netwerken waar het FWO actief aan 
participeert. Het FWO wil zo een bijdrage leveren aan de kwaliteit van het onderzoek in Europa 
en de positie van Europees onderzoek in een mondiale context versterken.  
Het FWO heeft gekozen om zijn medewerking te verlenen aan netwerken die een meerwaarde 
betekenen voor onderzoekers verbonden aan Vlaamse wetenschappelijk instellingen.  
 
Specifiek : 
 
De volgende jaren zal het FWO actief op zoek gaan naar ERA-netwerken die interessante 
mogelijkheden bieden voor de Vlaamse onderzoeksinstellingen en die aan de onderzoekers de 
mogelijkheid bieden om te excelleren. 
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Er werd reeds gemeld dat het FWO in 1974 één van de medeoprichters was van de European 
Science Foundation (ESF). Ook vandaag nog vervult het FWO een voortrekkersrol wanneer het 
de initiatieven van het ESF betreft. Medewerkers van het FWO volgen de verschillende 
projecten op de voet en bieden de garantie dat de informatie via de website en direct mailing 
terecht komt bij mogelijk geïnteresseerden. Het FWO wil er zich toe engageren om nieuwe 
initiatieven zoals de European Reference Index for the Humanities (ERIH) die vanaf 2008 zal 
worden geïntroduceerd de nodige aandacht te schenken, zodat Vlaamse onderzoekers zich van 
bij aanvang bewust zijn van de impact en mogelijkheden die dergelijke nieuwe internationale 
werkinstrumenten bieden. Het is bij dergelijke initiatieven immers belangrijk om kort op de bal 
te kunnen spelen, zodat de Vlaamse onderzoekers hun kansen optimaal kunnen benutten. 
 
Deze filosofie indachtig wil het FWO ook actief meewerken aan het uitbouwen van een 
Europese Onderzoeksdatabank. Op dit ogenblik wordt dit initiatief wat betreft opzet en de 
technische aspecten van dit project door twee medewerkers van het FWO opgevolgd. Een 
dergelijke databank kan in de toekomst van zeer groot nut blijken voor het internationaal 
uitwisselen van onderzoeksresultaten. 
 
De European Research Council (ERC) is een ander initiatief, ontwikkeld in het kader van het 7de 
Kaderprogramma, waaraan het FWO reeds in 2007 zijn volle steun verleende en dit ook in de 
toekomst zal blijven doen. Als Vlaamse research council is het belangrijk om internationale 
verschuivingen op de voet te volgen. De evolutie van de ERC is in dit opzicht dan ook zeer 
interessant. Daarnaast is het belangrijk om Vlaamse onderzoekers zoveel mogelijk te laten 
doordringen tot het Europese onderzoeksniveau. De postdoctorale onderzoekers van het FWO 
passen dan ook helemaal in het profiel dat de ERC voor ogen heeft voor het toekennen van de 
Starting Grants. Ook wat betreft de ERC Advanced Grants zal het FWO meerdere initiatieven 
ontwikkelen (nieuwsbrief, mailing, infosessies, enz.) om de Vlaamse onderzoekswereld te 
informeren en mobiliseren om deel te nemen aan deze ERC calls. 
Het FWO zal de volgende jaren al het mogelijke doen om de kansen van de Vlaamse 
onderzoekers op dit niveau te vrijwaren. Initiatieven zoals het beter afstemmen van de structuur 
van de wetenschappelijke commissies op de structuur die ook door de ERC gehanteerd spelen 
hierbij een belangrijke rol.      
 
De selectieprocedure voor het behalen van een ERC-grant is van een zeer hoog niveau. Met 
meer dan 9000 aanvragen en slechts 300 te begeven mandaten is de competitie uiterst zwaar. 
Vlaanderen mag dan ook trots zijn dat minstens zes Vlaamse onderzoekers een ERC Starting 
Grant in de wacht hebben gesleept. Omwille van de beperkte financiële middelen heeft de ERC 
ook een reservelijst aangelegd, waaruit kan geput worden mochten er in de nabije toekomst 
extra Europese middelen beschikbaar zijn.  
 
Het FWO, wil in navolging van een aantal Europese landen een extra inspanning leveren en wil 
elk jaar maximum vijf Vlaamse onderzoekers van deze “reserve”lijst belonen met een 
onderzoeksproject voor vier jaar, met voldoende budget voor het aanwerven van 1 
wetenschappelijk personeelslid en 10.000 EUR werkingsmiddelen.  
 
 
Omdat het belangrijk is de werking en het beleid van het FWO af te stemmen op internationale 
evoluties, zal het FWO ook in de toekomst actief blijven deelnemen aan bijeenkomsten met 
vertegenwoordigers van andere research councils. Het uitwisselen van ervaringen of het 
debatteren over gezamenlijke problemen en mogelijke oplossingen, is niet alleen een 
verrijkende ervaring, het smeedt ook een band. Het “European Network on Research Careers” is 
een voorbeeld van een dergelijk overleg dat uitgaat van de Deutsche Forschungsgemeinschaft 
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betreffende het creëren van kansen op een wetenschappelijke loopbaan voor jonge 
onderzoekers.  
 
Meetbaar : 
 
Het FWO publiceert jaarlijks een overzicht van de ERA-netten waaraan Vlaamse 
onderzoeksgroepen meewerken. Via de FWO-nieuwsbrief wordt er ook bericht over het aantal 
Vlaamse en met het FWO-verbonden onderzoekers die een ERC-mandaat in de wacht hebben 
gesleept en wordt er een overzicht geboden van de ESF-programma’s en -projecten met 
Vlaamse deelname. 
 
Aanvaardbaar : 
 
Alle betrokken actoren bij het wetenschappelijk onderzoek, of het nu gaat om onderzoekers of 
medewerkers op beleidsniveau, zijn vragende partij voor meer internationalisering en het 
inschakelen van Vlaams onderzoek in Europees perspectief. De inspanningen die het FWO op 
dit vlak levert worden dan ook enthousiast onthaald. 
 
Realistisch : 
 
Door zijn vele internationale contacten is het FWO zeer goed geplaatst om al deze acties op te 
volgen. Daarnaast beschikt het FWO over een zeer uitgebreide databank van Vlaamse 
onderzoekers zodat de verkregen informatie optimaal kan worden doorgespeeld naar de 
betrokkenen. 
 
Tijdsgebonden : 
 
Het opvolgen van Europese initiatieven is een constante in de werking van het FWO. 
 
5.4.2 Mobiliteit onderzoekers 
 
Omkadering : 
 
In hoofdstuk II werd reeds uitvoerig verwezen naar de verschillende initiatieven die het FWO de 
afgelopen jaren heeft ontwikkeld om de mobiliteit van onderzoekers verbonden aan Vlaamse 
wetenschappelijke instellingen te verhogen. Het bijwonen van congressen, het uitvoeren van 
onderzoek aan buitenlandse onderzoekcentra en het opdoen van ervaring door in contact te 
treden met collega’s op het internationale forum zijn immers zeer belangrijk in de carrière van 
een onderzoeker. Niet enkel laat dit toe de eigen onderzoeksresultaten te toetsen aan 
internationale standaarden, het onderzoek kan ook op een hoger niveau getild worden door 
gebruik te maken van de ervaringen van andere onderzoekers.  
 
Het FWO zal dan ook niet nalaten om zijn inspanningen om deze mobiliteit te verhogen in de 
toekomst nog op te drijven. De reiskredieten, het ondersteunen van korte en lange verblijven in 
het buitenland en de mobiliteitstoelage voor postdoctorale onderzoekers zijn in het verleden zeer 
nuttige instrumenten gebleken om deze mobiliteit te stimuleren.  
 
Specifiek : 
 
Om een beroep te kunnen doen op de financiering van internationale mobiliteit moeten 
kandidaten (ook FWO-mandaathouders) echter opnieuw een aanvraag indienen en moet er een 
administratieve procedure worden doorlopen.  
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De bench fee die zal toegekend worden aan de mandaathouders van het FWO, kan hier een deel 
van de oplossing betekenen. Vanaf het academiejaar 2007/2008 zal aan alle mandaathouders 
van het FWO een werkingskrediet worden toegekend, dat zij vrij kunnen besteden. In de 
praktijk betekent dit dat er voor de meer dan 1000 mandaathouders van het FWO jaarlijks een 
budget van 6 miljoen EURO ter beschikking wordt gesteld. Met dit krediet kan naast andere 
werkingskosten ook het bijwonen van congressen worden gefinancierd.  
Dit persoonlijk budget voor elke mandaathouder betekent een aanzienlijke drempelverlaging om 
in de toekomst naar het buitenland te trekken en deel te nemen aan workshops of colloquia die 
het eigen onderzoek op een hoger niveau kunnen tillen.  
 
De verdere ontwikkeling van het Odysseus-initiatief, biedt de Vlaamse onderzoeker ook een 
extra stimulans om actief op zoek te gaan naar mogelijkheden om zijn onderzoek aan 
internationale wetenschappelijke instellingen verder te zetten. Op basis van de opgedane 
ervaring kan hij nadien via het Odysseus-programma aan een Vlaamse universiteit een 
onderzoekscel uitbouwen die onderzoek van internationaal niveau aflevert.  
Met de 20% van het Odysseus budget dat buiten de BOF-verdeelsleutel valt en die de Raad van 
Bestuur van het FWO vanaf 2007 kan investeren waar nodig wordt de garantie geboden dat 
toponderzoekers in Vlaanderen alle kansen krijgen.   
Het FWO zal ook onderzoeken of het Odysseus-initiatief niet kan ingeschakeld worden in het 
Marie-Curie Cofund dat in het raam van het 7de Europese Kaderprogramma zal worden 
ingesteld. Zo kan het beschikbare budget van 12 miljoen EURO (jaarlijks geïndexeerd) 
misschien nog verhoogd worden. 
 
Meetbaar : 
 
De gegevens met betrekking de internationale mobiliteit van Vlaamse onderzoekers in het 
algemeen en FWO mnadaathouders in het bijzonder worden jaarlijks opgenomen in het 
jaarverslag van het FWO. Deze cijfers worden ook opgenomen in de bestedingsanalyse. De 
stijgende trend die als een rode draad doorheen de verschillende bestedingsanalyses loopt moet 
ook tijdens de volgende vijf jaar worden doorgetrokken.  
 
Aanvaardbaar : 
 
Net zoals bij een doorgedreven Europese samenwerking, zijn zowat alle onderzoekers en 
beleidsmensen het er over eens dat een toenemende internationale mobiliteit ten goede komt van 
het onderzoek en de algemene ontwikkeling van de onderzoeker en zijn universiteit. Er is dus 
een algehele consensus dat het FWO verder gaat op de ingeslagen weg. 
 
Realistisch : 
 
Het FWO heeft de afgelopen decennia heel wat ervaring opgebouwd met het promoten van 
internationale mobiliteit. De verschillende financieringskanalen die het FWO ter beschikking 
heeft maken het mogelijk om aan de zeer gevarieerde noden van de onderzoekers te voldoen. Ze 
zijn daarenboven voldoende flexibel om op verschuivingen binnen het onderzoekslandschap in 
te spelen. 
 
Tijdsgebonden : 
 
Het promoten van internationale mobiliteit is een constante in de werking van het FWO. 
 
 
 
 



 84

5.4.3 Het afsluiten van uitwisselingsakkoorden 
 
Omkadering 
 
In 2007 heeft het FWO met een achttal landen een uitwisselingsakkoord afgesloten. In 
hoofdstuk II werd reeds behandeld wat een dergelijk uitwisselingsakkoord precies inhoudt.  
Voor sommige landen kan een dergelijk bilateraal uitwisselingsakkoord de beste oplossing zijn 
om de uitwisseling van wetenschappelijke kennis tussen beide onderzoeksgemeenschappen te 
stimuleren. De praktijk leert echter dat dergelijke akkoorden vaak aan hun centrale doelstelling 
voorbij gaan. Bij de uitwisseling blijkt het in de meeste gevallen om éénrichtingsverkeer te 
gaan, waarbij Vlaamse onderzoekers slechts moeizaam de weg naar het partnerland lijken te 
vinden. 
 
Het FWO is dan ook geen vragende partij om het aantal bilaterale uitwisselingsakkoorden 
drastisch uit te breiden. Betere resultaten worden geboekt met het aangaan van multinationale 
samenwerkingsverbanden die beantwoorden aan de noden en interesses van de Vlaamse 
onderzoekers en wetenschappelijke instellingen. De actieve deelname van het FWO aan de 
ESF-EUROCORES en Scientific Networking programmes is dan ook vanuit deze visie 
ingegeven.  
In dit kader is ook het Big Science-programma een belangrijk element om de toegang en het 
onderzoek van Vlaamse onderzoekers aan supranationale onderzoeksinstellingen (CERN, 
ESRF, enz.) te vergemakkelijken.  
 
Voor sommige landen is een bilateraal samenwerkingsakkoord echter absoluut noodzakelijk om 
gebruik te kunnen maken van de fondsen die de plaatselijke overheid ter beschikking stelt voor 
wetenschappelijk onderzoek. De Vlaamse Overheid wil hierbij echter niet terug naar de toestand 
van vóór 2006, waarbij er werd gewerkt met een lijst van prioritaire landen. Als tussenoplossing 
zou het FWO ook in de toekomst kunnen optreden als een “executive office”, zodat deze landen 
niet uitgesloten worden van internationale samenwerking en ook Vlaamse onderzoekers gebruik 
kunnen maken van de beschikbare fondsen.  
 
Specifiek : 
 
Bij het afsluiten van nieuwe akkoorden zal er gestreefd worden naar éénvormigheid en een 
duidelijk stramien. Deze uniformiteit moet het eenvoudiger maken om deze akkoorden op 
regelmatige tijdstippen te evalueren en om ze als een geheel aan de Vlaamse onderzoekswereld 
te presenteren.   
 
Het is de bedoeling om de bestaande uitwisselingsakkoorden aan een grondige doorlichting te 
onderwerpen en na te gaan of ze nog steeds voldoen aan de noden en doelstellingen die golden 
toen deze akkoorden werden afgesloten. Bij deze doorlichting zal er niet alleen gekeken worden 
naar het aantal onderzoekers en projecten die van deze akkoorden gebruik hebben gemaakt, 
maar ook naar de wetenschappelijke output van deze uitwisseling. 
Daarnaast zal het FWO verschillende initiatieven nemen om deze uitwisselingsakkoorden te 
(re)activeren en onder de aandacht van de Vlaamse onderzoekers te brengen.   
 
Meetbaar : 
 
Het aantal onderzoekers dat gebruik maakt van deze bilaterale akkoorden, moet de volgende vijf 
jaar in stijgende lijn gaan. Akkoorden die na een doorlichting en extra stimulans niet aan dit 
criteria voldoen, zullen worden afgebouwd. 
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Aanvaardbaar : 
 
De Vlaamse regering is vragende partij om de bilaterale samenwerkingsakkoorden te evalueren 
en te optimaliseren. Ook uit de evaluatie van het FWO werd het herbekijken van de bilaterale 
akkoorden als aanbeveling meegegeven.  
Bij de onderzoekers zijn deze akkoorden al te weinig bekend en kan een extra stimulans alleen 
maar positief zijn. 
 
Realistisch : 
 
Door de uitbreiding van de staf, is er ruimte gekomen om deze akkoorden uitgebreid onder de 
loep te nemen. 
 
Tijdsgebonden : 
 
In de loop van 2008 moet de evaluatie van de akkoorden opgestart worden, evenals het 
uitwerken van een communicatieplan om deze akkoorden beter bekend te maken bij de Vlaamse 
onderzoeksgemeenschap. Vanaf 2009 kan er, aan de hand van de evaluatie, gestart worden met 
de implementatie van dit plan. 
   
 
5.5 Het uitwerken van de Communicatiestrategie 
 
Omkadering : 
 
Het uitbouwen van een communicatiestrategie moet op twee niveaus gebeuren : enerzijds de 
interne communicatie gericht op FWO-mandaathouders en promotoren van FWO 
onderzoeksprojecten en anderzijds de externe communicatie gericht op een breder publiek van 
geïnteresseerden en betrokken actoren bij fundamenteel wetenschappelijk onderzoek. 
 
Omdat het FWO op beide vlakken naar de toekomst toe belangrijke inspanningen wil leveren 
om deze communicatie uit te bouwen tot een consistent geheel, is er sinds 2007 een 
samenwerking aangegaan met een externe communicatieadviseur. Zo wordt het FWO optimaal 
geadviseerd bij het uitzetten van een communicatiestrategie. 
 
Specifiek : 
 
Belangrijk bij het uitwerken van een duidelijke communicatiestrategie is een heldere visie over 
de meeste efficiënte wijze om informatie te verspreiden. Hierbij is het niet enkel belangrijk om 
een overzicht te krijgen van de verschillende kanalen en instrumenten die in aanmerking komen 
om op een efficiënte wijze informatie door te zenden, maar ook tot welke doelgroepen men zich 
het beste richt. Het ligt voor de hand dat een gediversifieerde aanpak zich hier opdringt en dat al 
naargelang de inhoud en de boodschap die men wil overbrengen een andere aanpak zich zal 
opdringen. Het aanwenden van creativiteit zodat de boodschap zijn doel niet voorbijloopt is 
hierbij essentieel. 
 
Heel recent heeft het FWO verschillende instrumenten ontwikkeld die kunnen helpen om de 
communicatie zo optimaal mogelijk te laten verlopen. In hoofdstuk II werd het jaarboek, de 
nieuwe website (1/7/2006) en de nieuwsbrief van het FWO reeds kort toegelicht.  
Naar de toekomst toe zal het er vooral op aan komen om deze verschillende instrumenten op 
elkaar af te stemmen, zodat ze samen de boodschap die het FWO wil uitdragen kunnen 
versterken. Voor belangrijke gebeurtenissen en acties die het FWO onderneemt ter 
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ondersteuning van het Vlaams wetenschappelijk onderzoek kunnen persmededelingen en een 
strategisch geplaatste persconferentie nuttige instrumenten blijken. 
 
In het voeren van communicatie zal ook een gedifferentieerde en gerichte aanpak noodzakelijk 
zijn. Aangezien het creëren van een breed maatschappelijk draagvlak enkel kan gebeuren door 
het informeren van grote groepen van de bevolking, mag de communicatie van het FWO zich 
niet uitsluitend richten op een wetenschappelijk doelpubliek. Het hanteren van een breed 
instrumentarium waarmee de verschillende media kunnen bereikt worden is dan ook absoluut 
noodzakelijk. 
 
In 2008 is er een eerste evaluatie gepland van communicatie instrumenten die in 2006 en 2007 
werden geïmplementeerd. Via een bevraging bij de verschillende doelgroepen zal er gekeken 
worden waar en hoe deze instrumenten moeten worden bijgestuurd om aan hun doelstelling te 
beantwoorden. 
 
Een ander belangrijk momentum dat een speerpunt zal vormen in de communicatiestrategie van 
het FWO is de viering van de 80ste verjaardag van het FWO. Het FWO heeft er voor gekozen 
om dit evenement te laten uitgroeien tot een feest van het fundamenteel wetenschappelijk 
onderzoek, waar onderzoekers - al dan niet verbonden met het FWO - elkaar kunnen ontmoeten 
en blijvende contacten uitbouwen. Het FWO wil zo het samenhorigheidsgevoel tussen de FWO-
mandaathouders en promotoren stimuleren.  
 
Naar aanleiding van belangrijke gebeurtenissen binnen het FWO zullen er ook steeds 
persberichten worden opgesteld zodat het bredere publiek een duidelijkere kijk krijgt op de 
verwezenlijkingen van het FWO en er zo een breder draagvlak voor fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek worden gecreëerd.  
 
De communicatieacties van het FWO moeten hoe dan ook ten dienste staan van de onderzoekers 
en hen informeren over (nieuwe) initiatieven en (internationale) verschuivingen die belangrijk 
zijn voor hun onderzoek.  
 
Het FWO zal verder voor het uitbouwen van de diverse communicatieacties samenwerken met 
EWI, onderzoeksdiensten, wetenschapscommunicatoren en de expertisecellen van de Vlaamse 
universiteiten.  
 
Meetbaar : 
 

- Elk jaar minstens 5 persberichten 
- Op Kennismakers – De Dag van de Onderzoekers wordt gemikt op ongeveer 1.200 

aanwezigen 
- Jaarlijks 4 nieuwsbrieven (> 12.000 bestemmelingen) 
- Publicatie Jaarboek (> 4.000 exemplaren) 
- Up-to-date houden website 

 
Aanvaardbaar : 
 
In alle sectoren speelt communicatie een steeds belangrijkere rol. Alle betrokkenen zijn er dan 
ook van overtuigd dat extra inspanningen noodzakelijk zijn om voldoende geïnformeerd te 
blijven over het steeds sneller evoluerende internationale wetenschappelijk landschap. 
 
Realistisch : 
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Het FWO is via zijn vele internationale contacten goed geplaatst om deze informatie te 
centraliseren en via zijn uitgebreide databank deze informatie bij het juiste doelpubliek af te 
leveren. 
 
Tijdsgebonden : 
 

- 2006/2007 : opstarten nieuwe communicatie initiatieven 
- 2008 : eerste evaluatie 

- 2009 – 2012 : bijsturing, verder uitbouwen communicatie strategie 

 
 
5.6 Uitbouwen relatie met de bedrijfswereld 
 
Specifiek : 
 
De rol van de bedrijfswereld als partner van het FWO bij het uitreiken van wetenschappelijke 
prijzen, kwam reeds aan bod. In de toekomst wil het FWO nog nauwer samenwerken met de 
bedrijfswereld. Dit is immers een belangrijke partner in de inspanningen van het FWO om de 
uitstraling van het fundamenteel wetenschappelijk onderzoek te verhogen. De wisselwerking 
tussen ondernemingen en universiteiten kan voor beide partijen nieuwe inzichten opleveren en 
leiden tot praktijktoepassingen die Vlaanderen op wetenschappelijk en innovatief gebied op een 
hoger niveau kunnen tillen. Bedrijven trekken steeds vaker naar regio’s met een sterke 
onderzoeksdynamiek. Het komt er op aan om Vlaanderen in ondernemersmiddens te promoten 
en de band tussen de onderzoeks- en bedrijfswereld aan te halen. 
 
Voortbouwend op de nieuwe communicatiestrategie van het FWO, zal er in de toekomst veel 
aandacht uitgaan naar het promoten van de mogelijkheden die FWO-mandaathouders voor de 
industrie kunnen betekenen. Het groeiend aantal afgewerkte doctoraten in combinatie met het 
stijgend aantal postdoctorale onderzoekers, maakt dat er voor een steeds grotere groep 
onderzoekers moet gezocht worden naar carrièremogelijkheden buiten de universitaire wereld. 
Nog te weinig wordt het potentieel van deze onderzoekers door de ondernemingen naar waarde 
geschat. Het FWO wil zijn contacten met de industrie gebruiken om aan deze perceptie te 
verhelpen. In het rapport van de Vlaamse Raad voor Wetenschapsbeleid : Perspectieven 

uitgestroomde wetenschappers op de arbeidsmarkt (2002), werd reeds aangegeven dat de 
doorstroming van wetenschappers naar de bedrijfswereld, omwille van hun specifieke kennis en 
expertise, zeer belangrijk is. Uit de rondvraag die naar aanleiding van dit rapport werd 
gehouden, bleek dat 62% van de respondenten vond dat de opgebouwde onderzoekservaring 
nuttig was voor het uitbouwen van de verdere loopbaan30. Hoewel in de bestaande literatuur de 
toekomstperspectieven van onderzoekers op de arbeidsmarkt eerder pessimistisch wordt 
ingeschat, blijkt dat in de praktijk het merendeel van de uitstromers de wetenschappelijke 
werkervaring als belangrijk ervaart.  
De valorisatie van een doctoraat is daarentegen sterk afhankelijk van het wetenschapsgebied 
waarin de betrokken onderzoeker is gedoctoreerd. Het is voor de natuur- en toegepaste 
wetenschappers en de medische wetenschappers dan ook eenvoudiger om hun doctoraat op de 
arbeidsmarkt te valoriseren, dan voor de cultuur- en gedragswetenschappers. Naast andere 
factoren speelt hier ook een rol dat de bedrijfswereld relatief gemakkelijk zijn toegang vindt tot 
natuurwetenschappelijke richtingen binnen de universiteit en minder tot de maatschappij 

                                                
30 Ruim de helft van de respondenten was van mening dat de pedagogische en administratieve aspecten van hun job 
aan de universiteit geen waarde hadden voor hun verdere loopbaan. Het ware dus men name de kennis en 
vaardigheden die samenhingen met de universitaire onderzoekstaak die van belang zijn voor de huidige loopbaan 
van de uitgestroomde wetenschappers. VRWB, Studiereeks 6: Perspectieven uitgestroomde wetenschappers op de 

arbeidsmarkt, 2002, p. 68. 
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georiënteerde richtingen. De VRWB concludeert dan ook dat er binnen de bedrijfswereld 
nauwelijks kennis is ten aanzien van het potentieel van sociaal-wetenschappelijk onderzoek.  
Er is een belangrijke taak weggelegd voor het FWO, om hier samen met andere actoren binnen 
de Vlaamse wetenschappelijke wereld naar een oplossing te zoeken en de bedrijven bewust te 
maken van de troeven die onderzoekers te bieden hebben. Een dergelijke actie kan ook het 
valorisatiepotentieel van het wetenschappelijk onderzoek verder uitbreiden. 
 
Een piste die hierbij kan gevolgd worden is deze die ook al wordt gehanteerd door L’Oréal of 
SCK·CEN en die er in bestaat dat de onderneming een aantal onderzoeksmandaten financiert. 
Ondernemingen zien vandaag nog te weinig het vormingsaspect van een doctoraat. Doctorandi 
beschikken nochtans over de juiste instelling waar innovatieve bedrijven naar op zoek zijn. 
Ondernemingen maken nog te weinig gebruik van de mogelijkheden die door de Vlaamse, 
Federale en Europese Overheden worden geboden.    
 
Ook bij Kennismakers – De Dag van de Onderzoeker worden de bedrijfswereld nauw 
betrokken. Als sponsor kunnen zij zich via een informatiestand voorstellen bij de aanwezige 
onderzoekers. Daarnaast is er ook een theoretische sessie gepland die dieper ingaat op de 
wisselwerking tussen fundamenteel wetenschappelijk onderzoek en de industrie.  
Belangenorganisaties zoals VOKA of Agoria en prominente ondernemingen zullen via een 
discussieforum de kans krijgen om in debat te gaan met de wetenschappelijke wereld. 
 
Meetbaar : 
 

- Het aantal bedrijven dat een wetenschappelijke prijs uitreikt moet de volgende jaren in 
stijgende lijn gaan. 

- Het aantal ondernemingen dat mandaten financiert via het FWO moet eveneens een 
stijgend tendens vertonen. 

 
Aanvaardbaar : 
 
Verschillende ondernemingen tonen nu reeds een concreet engagement voor fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek door via het FWO wetenschappelijke prijzen uit te reiken. Ook 
voor de Kennismakers – De Dag van de Onderzoeker toonden verschillende ondernemingen 
zich zeer enthousiast om hun medewerking te verlenen.  
De industrie is vragende partij voor een nauwe samenwerking tussen universitair onderzoek en 
industriële toepassingen.  
Ook bij onderzoekers groeit het besef dat het uitbouwen van een (onderzoeks)carrière binnen de 
industrie een geschikte oplossing is voor alle partijen. 
 
Realistisch : 
 
Ervaring met het uitreiken van prijzen leert dat het FWO goed geplaatst is om de 
wetenschappelijke wereld in contact te brengen met de industriële partners.  
 
Tijdsgebonden : 
 
Het uitbouwen en in stand houden van bestaande contacten met de ondernemingswereld is een 
permanent aandachtspunt. De viering van 80 jaar FWO op 23 oktober 2008 is een belangrijk 
momentum om een ruimer publiek van ondernemers kennis te laten maken met het FWO. 
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5.7 Optimalisatie administratieve diensten 
 
Omkadering : 
 
De goede werking van het FWO is onlosmakelijk verbonden met het vlot en efficiënt 
functioneren van de administratieve diensten. Het FWO beschikt over een goed geolied 
administratief apparaat dat garant staat voor een stipte opvolging van de dossiers en steeds een 
snelle respons kan garanderen. Gemaakte afspraken worden strikt gerespecteerd en er is een 
grote betrokkenheid van het personeel bij de werking en de uitstraling van het FWO. 
 
Het FWO beschikt binnen haar administratie over het nodige potentieel. Gesteund door een 
degelijke logistieke ondersteuning en een unieke databank met (historische) gegevens, heeft de 
administratie belangrijke instrumenten in handen om de werking naar de toekomst toe verder te 
optimaliseren en te garanderen. 
 
Specifiek : 
 
Sinds het voorjaar 2007 beschikt het FWO binnen haar administratie over een gedeeltelijk 
vernieuwde organisatiestructuur. Dit vernieuwingsproces wordt de komende jaren voort gezet. 
De ondersteunende diensten personeel, boekhouding en financiën en informatica zijn 
samengebracht in de cluster intern beheer, die gecoördineerd wordt door de directeur intern 
beheer. De cluster kerndiensten is sinds 1 januari 2008 opgesplitst in vier cellen : mandaten, 
projecten, wetenschappelijke commissies, internationale contacten en congressen. Deze cluster 
wordt rechtstreeks gecoördineerd door de secretaris-generaal. De stafdienst vervult, zoals hoger 
reeds behandeld, een belangrijke taak in de beleidsvoorbereidende taak die het FWO in de 
toekomst wil opnemen.  
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Nieuwe structuur : 
 

 
Aan een externe consulent is gevraagd om via en grondige analyse van de administratieve 
structuur van het FWO functieprofielen en een functionele loopbaan voor elke functie op te 
stellen. Deze oefening moet de basis vormen voor een modern HRM beleid. Tegelijkertijd zal 
het gemakkelijker worden om bijkomende opleiding en training in te richten daar waar het 
nodig is. Zo worden er niet alleen heldere verwachtingen gecreëerd naar de toekomst toe, maar 
is het ook eenvoudiger om de meest geschikte kandidaat te vinden om vacante functies in te 
vullen. 
 
Meetbaar : 
 
Op basis van het rapport van de externe consulent, zal de FWO-administratie versterkt worden 
waar nodig.  
 
Aanvaardbaar : 
 
Verschuivingen in een administratie zoals het FWO, waar de medewerkers reeds vele jaren 
binnen dezelfde functie werkzaam zijn, zijn nooit eenvoudig. Aanpassingen binnen deze 
administratie moeten dan ook met de nodige omzichtigheid worden doorgevoerd. Hierbij moet 
het personeel voldoende geïnformeerd worden over de doelstellingen en inhoud van de geplande 
hervormingen en verschuivingen. Er moet hierbij voldoende rekening worden gehouden met de 
menselijke en sociale aspecten die onlosmakelijk verbonden zijn met dergelijke verschuivingen. 
 
Ook moet er gewaakt worden over het continueren van de externe dienstverlening en het 
garanderen van de wetenschappelijke werking. Administratieve verschuivingen mogen geen 
invloed hebben op de efficiëntere dienstverlening van het FWO. 
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Realistisch : 
 
Het FWO beschikt over een gemotiveerd personeelsbestand dat alles in het werk stelt om naar 
de onderzoekers toe een optimale dienstverlening te garanderen. Het personeel is dan ook steeds 
bereid om mee te stappen in initiatieven die deze dienstverlening nog optimaliseren.  
Daarnaast beschikt het FWO ook over een personeelsbestand met slecht gespreide 
leeftijdsditributie, waarvan de volgende vijf jaren een aanzienlijk deel zal afvloeien omwille van 
het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd.  
Dit creëert echter meteen ook een aantal mogelijkheden om jonge krachten onmiddellijk in te 
passen in de nieuwe administratieve structuren en kennis door te geven.  
 
Tijdsgebonden : 
 
November 2007 : opstarten doorlichting personeelsprofielen door externe firma 
Zomer 2008 : eindrapport van externe firma 
Najaar 2008 – 2009 : optimalisering administratieve structuur aan de hand van adviezen 
opgenomen in het eindrapport van de externe firma 
 
5.7.1 Een efficiënte dienstverlening 
 
Specifiek : 
 
Het FWO stelt haar kerntaken centraal en heeft daarom reeds de keuze gemaakt om een aantal 
taken, die niet onmiddellijk tot haar kernopdrachten behoren, uit te besteden. Vanaf 1 januari 
2008 is het FWO m.b.t. de volledige loonadministratie overgestapt naar een sociaal secretariaat. 
Ook voor de verdere informatisering doet het FWO momenteel reeds beroep op een aantal 
toeleveranciers. 
 
De administratieve diensten van het FWO worden als zeer gebruiksvriendelijk ervaren. Recent 
werd er besloten om gebruik te maken van een vlottend uurrooster. Een dergelijk systeem biedt 
niet alleen meer flexibiliteit naar het personeel toe, het maakte meteen ook mogelijk dat de 
servicetijd van de verschillende diensten op een eenvoudige wijze werd opgetrokken. De 
diensten van het FWO zijn voortaan minstens bemand van 8.30 uur tot 17.00 uur. Wat de 
externe dienstverlening nog vlotter laat verlopen.  
 
Een groeiend aantal administratieve procedures maken gebruik van steeds ingewikkeldere 
informaticatoepassingen. De communicatie met de onderzoekers wordt intensiever en loopt 
volgens diverse communicatiemiddelen. Daarom wordt er voortdurend geïnvesteerd in een 
actief vormingsbeleid door o.a. gebruik te maken van de opleidingsmogelijkheden die de 
Vlaamse Overheid aanbiedt.  
 
De steeds hogere eisen die aan de FWO-administratie worden gesteld, waarbij de onderzoekers, 
de Vlaamse Overheid en andere gebruikers van de administratie zo snel en efficiënt mogelijk 
willen worden geholpen, vraagt van het personeel ook een steeds grotere flexibiliteit. Belangrijk 
hierbij is dat er een actief personeelsbeleid wordt gevoerd waarin de verantwoordelijkheden 
duidelijk worden bepaald. Door de personeelsleden meer verantwoordelijk te maken in de 
organisatie en ze verantwoording te laten afleggen over doelstellingen wordt uiteindelijk de 
strategie van de organisatie doorvertaald naar het niveau van het individuele personeelslid. Het 
maken van afspraken, opvolging en evaluatie worden door deze werkwijze de pijlers van een 
actief personeelsbeleid. 
 
Het FWO is bij nieuwe aanwervingen steeds uitgegaan van een gelijke kansenbeleid. Ingaand 
op de oproep van de Vlaamse Regering, om bij het uittekenen van het beleid voor de volgende 
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jaren rekening te houden met het creëren van kansen voor kansengroepen, wil het FWO in dit 
beleidsplan een stap verder gaan en een aantal concrete streefcijfers opnemen. 
 
Leeftijd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uit de leeftijdstructuur van het personeel blijkt dat de volgende jaren een groot aantal 
personeelsleden de pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Bijgevolg zijn er de komende jaren 
aanpassingen nodig in de personeelssamenstelling. Door het groeiend aantal aanvragen, is het 
belangrijk dat de administratie over voldoende gekwalificeerd personeel blijft beschikken om de 
haar opgelegde taken optimaal te kunnen vervullen.   
 
Daarom zal er de komende jaren actief gewerkt worden aan de verdere herstructurering van de 
administratieve diensten en het  invullen van de openvallende betrekkingen. Hierbij zal er over 
gewaakt worden dat de opgebouwde kennis op een efficiënte en effectieve wijze wordt 
overgedragen, zodat de continuïteit van de werking van het FWO niet in het gedrang komt. 
 

Meetbaar : 
 

Vrouwen in het middenmanagement 

 
Het FWO heeft momenteel 49 personeelsleden in dienst31. Binnen het personeelskader kunnen 
er 7 functies gedefinieerd worden als horende tot het niveau: N-132. De verhouding binnen dit 
kader is momenteel 5 mannen (60%) en 2 vrouwen (40%). 
 
Tabel 15: 
 
N-1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
♂ 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 
♀ 4 4 3 3 3 3 2 2 2 1 1 

(simulatie uitgaande van het bestaande personeelsbestand, zonder instroom, en pensioenleeftijd van 60 jaar) 
 
Hoewel het FWO op dit ogenblik het door de Vlaamse Overheid vooropgestelde streefcijfer van 
33% vrouwen in middenmanagementfuncties haalt en de secretaris-generaal van het FWO 
eveneens een vrouw is, dient er toch enige waakzaamheid te zijn naar de toekomst toe. Het is 
dan ook de bedoeling om pensioengerechtigde vrouwelijke personeelsleden in 

                                                
31 Deze groep van 49 wordt gevormd door 30 vrouwen en 19 mannen. 
32 Uitgaande van de definitie gehanteerd in de nota « Richtlijnen voor de berekening van streefcijfers voor 
kansengroepen » van 11 april 2007, opgesteld door de dienst Emancipatiezaken van het Departement 
Bestuurszaken van de Vlaamse Overheid.  

Leeftijdsstructuur op 1 juni 2007
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middenmanagementfuncties, indien mogelijk te vervangen, door geschikte kandidaten van 
hetzelfde geslacht. Zo blijft het FWO voldoen aan de vooropgestelde streefcijfers. Het FWO wil 
echter nog verder gaan in zijn engagement en zal bij de hervormingen die in de FWO 
administratie worden doorgevoerd er over waken dat er voldoende vrouwelijke personeelsleden 
doorstromen naar functies van N-1 niveau. Het FWO streeft ernaar om in 2010 het aantal 
vrouwelijke personeelsleden in middenmanagementfuncties op hetzelfde niveau te houden.  
 
Allochtonen 

 
In mei 2007 bedroeg het aandeel van personeelsleden van allochtone afkomst 2%. Rekening 
houdend met de leeftijdsverdeling van het personeelsbestand, wil het FWO het engagement 
aangaan om het behalen van het streefcijfer van 4% niet uit te stellen tot 2015, maar dit 
streefcijfer reeds voorop te stellen tegen het aflopen van de nieuwe beheersovereenkomst in 
2012.   
 
Scholingsgraad/ opleiding 

 
Naast een ervaren, maar enigszins ouder personeelsbestand, wordt de personeelssamenstelling 
van het FWO ook gekenmerkt door een relatief lage scholingsgraad. Om tegemoet te komen aan 
de nieuwe uitdagingen die het FWO de volgende jaren te wachten staan, is er reeds geopteerd 
om het aantal hooggeschoolde personeelsleden op te trekken. Zo zijn de twee nieuwe 
stafmedewerkers in het bezit van een doctoraat en is de nieuwe directeur intern beheer van 
licentiaatsniveau.  
Het FWO maakt vandaag veelvuldig gebruik van de opleidingsmogelijkheden die worden 
geboden door de Vlaamse gemeenschap. In 2006 hebben 15 medewerkers een dergelijke 
opleiding genoten. In 2007 hebben 5 medewerkers zich ingeschreven voor een 
opleidingsmodule. De genoten training is hoofdzakelijk op het vlak van ICT-kennis.  
Het is de bedoeling om in de toekomst de scholingsbehoeften nog beter te screenen, zodat de 
opleiding optimaal kan afgestemd worden op de noden van de verschillende diensten.  
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Werknemers met een functiebeperking 

 
Het FWO wil zich engageren om tegemoet te komen aan de streefcijfers opgesteld door de 
Vlaamse Regering. Telkens de komende jaren er een personeelslid vervangen wordt, zal het 
FWO deze vacature actief bekend maken bij gehandicaptenorganisaties. Met het oog op het 
behalen van het streefcijfer van 4,5% voor werknemers met een functiebeperking  tegen 2010. 
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Omdat het in de praktijk misschien niet altijd eenvoudig zal zijn om geschikte werkkrachten te 
vinden, die enerzijds voldoen aan de functievereisten en anderzijds in overeenstemming zijn 
met de criteria gesteld door de Vlaamse Regering, wil het FWO zich ook niet volledig 
vastpinnen op de datum 2010. Het is in dit opzicht belangrijker om tegen die datum een 
structureel kader te creëren waarbinnen personen met een functie beperking optimaal kunnen 
functioneren. Een kader dat het FWO de mogelijkheid biedt om de beoogde streefcijfers één of 
twee jaar later te halen, maar dat wel een continuïteit op langere termijn verzekert. Al 
naargelang de aard van de functiebeperking zullen er aan de kantoren van het FWO immers 
aanpassingen dienen te gebeuren om de toegankelijkheid en een optimale werkorganisatie te 
verzekeren.    
 
Afgesproken : 
 

- Via extra personeelsvergaderingen wordt de FWO-administratie nauw betrokken en 
geïnformeerd 

- Betrokken diensten worden nauw betrokken bij het contacteren en engageren van de out-
sourcing ondernemingen die een deel van de logistieke taken binnen het FWO zullen 
overnemen 

- De streefcijfers opgenomen in dit beleidsplan zijn afgesproken met de Vlaamse overheid 
en zijn van toepassing voor de volledige Vlaamse administratie en zijn agentschappen 

 
Realistisch : 
 
Het FWO heeft via het engageren van het software bedrijf Furore en de communicatie-adviseurs 
van CC Strategy reeds ervaring opgebouwd met out-sourcing companies en weet hoe belangrijk 
het is om met deze ondernemingen goede afspraken te maken en duidelijke taakomschrijvingen 
op te stellen. 
 
Omwille van het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd van verschillende 
personeelsleden, is er voldoende ruimte om de opgenomen streefcijfers te incorporeren in een 
dynamisch personeelsbeleid. 
 
Tijdsgebonden : 
 
Het terugplooien op de kerntaken is reeds opgestart en zal de volgende jaren verdergezet 
worden.  
Het behalen van de streefcijfers is gekoppeld aan de tijdslijn opgesteld door de Vlaamse 
overheid.   
 
5.8 Financiering van de besproken voorstellen 
 
In dit beleidsplan wordt er enerzijds geijverd voor het verder zetten en de bijsturing van de reeds 
eerder opgestarte initiatieven en anderzijds voor het opstarten van een aantal nieuwe 
initiatieven. Dit totaalpakket moet de werking en ondersteuning van het fundamenteel 
wetenschappelijk onderzoek in Vlaanderen op een hoger niveau tillen. 
 
Het succes van deze initiatieven is echter in hoge mate afhankelijk van het voor handen zijn van 
voldoende financiële middelen. Binnen de huidige betoelaging van het FWO is er onvoldoende 
ruimte om op lange termijn de huidige slaagpercentages te garanderen en zeker om nieuwe 
initiatieven te ontwikkelen. 
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5.8.1 Optrekken van de slaagkans voor projecten 

 
In 2007 werd er in totaal voor bijna 89 miljoen EUR aan projectenaanvragen ingediend. Er was 
echter maar budgettaire ruimte om 26% (23 miljoen EUR) van dit bedrag toe te kennen.  
Om de kwaliteit van het onderzoek op langere termijn te verzekeren zou dit percentage moeten 
opgetrokken worden naar 33%. Dit betekent dat er vanaf 2008 en dit voor een periode van vier 
jaar cumulatief een extra recurrent budget van 6 miljoen EUR moet worden voorzien. In totaal 
betekent dit dat de basistoelage vanaf 2011 met 24 miljoen EUR recurrent moet worden 
uitgebreid. 
 

5.8.2 Optrekken slaagkans pré- en postdoctorale mandaten 

 
De toename van het aantal aspiranten, in combinatie met extra middelen voor doctorandi in het 
BOF en de IWT-beurzen, zal de volgende jaren de druk op het aantal aanvragen voor een 
postdoctoraal mandaat nog doen toenemen. Rekening houdend met het stijgend aantal 
aanvragen van de afgelopen jaren en uitgaand van een simulatie, waarbij het stijgend aantal 
aspiranten als maatstaf wordt gebruikt voor het stijgend aantal postdoc aanvragen, moet, om een 
slaagpercentage van 35% te blijven waarborgen, in de periode 2008-2012 het aantal 
prédoctorale mandaten stijgen met 40 eenheden en de postdoctorale mandaten met 75 eenheden. 
 
De budgetaire implicatie voor een stijging van het aantal prédoctorale mandaten wordt geraamd 
op een aangroei van de toelage met 1.576.000 euro cumulatief gedurende een periode van vier 
jaar, om te komen tot een begrotingstoenamen van 6.304.000 euro.  
 
Om een slaagpercentage van 35% bij de postdoctorale mandaten te blijven verzekeren, is er 
vanaf 2009, voor het eerst een toename van 25 mandaten noodzakelijk. Een gelijkaardige extra 
groei, cumulatief, dringt zich ook op voor de twee volgende jaren 2010 en 2011. Simulaties 
maken duidelijk dat indien deze inspanning niet wordt geleverd men opnieuw dreigt te verzeilen 
in een toestand met  slaagpercentages die zich ruim onder de 30% bevinden. 
 
Deze uitbreiding is enkel mogelijk mits een forse toename van het beschikbare budget. Vanaf 
2009 betekent dit een noodzakelijke toename met recurrent 6.750.000 EUR. Een inspanning die 
ook in 2010 en 2011 moet volgehouden worden, wanneer het budget elk jaar recurrent moet 
uitgebreid worden met 6.750.000 EUR. Dit betekent dat vanaf 2011 het huidige budget 
recurrent zal moeten uitgebreid worden met 20.250.000 EUR.   
 

5.8.3 Differentiatie naar kwaliteit 

 
Het idee van een differentiëring op basis van kwaliteit, waarbij excellente onderzoeksploegen de 
mogelijkheid wordt geboden om onderzoek op langere termijn te plannen, heeft nood aan 
voldoende financiering. Ambitieuze programma’s zoals Odysseus hebben aangetoond dat er een 
voldoende groot startkapitaal moet uitgetrokken worden willen dergelijke nieuwe initiatieven 
kans van slagen hebben. Het is belangrijk om onderzoekers aan de Vlaamse universiteiten 
voldoende lange termijn perspectieven te bieden. Een brain gain programma zoals Odysseus kan 
enkel succesvol worden indien de onderzoekers die aangetrokken worden om aan de Vlaamse 
universiteiten hun onderzoek uit te voeren, hier ook voldoende doorgroei mogelijkheden krijgen 
geboden. 
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Het aanbieden van projecten met voldoende financiering op langere termijn verdient dan ook 
voldoende budgettaire ruimte. Deze extra budgettaire ruimte wordt in een eerste fase geraamd 
op 10 miljoen EUR recurrent.  
 

5.8.4 Het versterken van internationale relaties 

 
In dit beleidsplan werd er zeer veel aandacht besteed aan het uitbouwen en stimuleren van de 
internationale relaties van de Vlaamse onderzoekers. Dergelijke initiatieven zijn budget 
opslorpend. De deelname aan een ERA-NET loopt algauw op tot 500.000 EUR, ook 
EUROCORES en andere Europese initiatieven zijn uiterst nuttig voor de kwaliteitsgarantie van 
de Vlaamse wetenschappelijke output.  
Het streven van het FWO om de slaagpercentages op een aanvaardbaar peil te houden, maakt 
dat de middelen die binnen de gewone werking aan dergelijke initiatieven kunnen gegeven 
worden te beperkt zijn. 
  
Het creëren van budgettaire ruimte op deze post zou het ook mogelijk maken om meer armslag 
te geven aan de Visiting Postdoc Fellowships. Extra financiële middelen zouden het mogelijk 
maken om echte toponderzoekers uit te nodigen en gedurende meerdere maanden in te 
schakelen in Vlaamse onderzoeksploegen. Het zou meteen ook toelaten om de actiemiddelen 
van de Wetenschappelijke Onderzoeksgemeenschappen uit te breiden en maken dat belangrijke 
internationale onderzoeksgroepen zich aangetrokken voelen tot dit initiatief. 
 
Het geraamde budget om deze doelstellingen te bereiken bedraagt 2 miljoen EUR recurrent.   
 

5.8.5 Overhead 

 
De vorige beheerskomst (2002-2007) maakte het reeds mogelijk de overhead te laten stijgen tot 
10%. Omwille van de beperkte budgettaire ruimte is dit percentage echter nog niet bereikt. De 
tabellen in bijlage 3 geven verschillende scenario’s en de extra financiële inspanningen die 
nodig zijn om dit streefdoel te behalen.  
 
In overleg met de universiteiten wordt er geopteerd om de overhead in een periode van vier jaar 
tijd op te trekken wat betekent dat vanaf 2009 het budget moet aangroeien met 813.400 EUR. 
Een gelijkwaardige inspanning is nodig in de jaren 2010 en 2011. Vanaf 2011 betekent dit dat 
het budget recurrent moet uitgebreid worden met 2.440.200 EUR. 
 
 

5.8.6 Uitbouwen Peer Review 

 
Zoals reeds aangegeven beschikt het FWO momenteel niet over de nodige expertise en 
mankracht om een procedure, waarbij de administratie instaat voor het kiezen van de externe 
referees, tot een goed einde te brengen. Extra financiële middelen moeten in dit geval worden 
voorzien om een gespecialiseerde dienst binnen het FWO in te stellen die zich specifiek kan 
richten op het uitbouwen van de peer review. Om deze dienst optimaal te laten functioneren is 
er per wetenschapsgebied nood aan minimum één gespecialiseerde stafmedewerker (in totaal 
zes) en voldoende administratieve en logistieke ondersteuning. Met dit laatste wordt onder meer 
verwezen naar het verkrijgen van toegang tot gespecialiseerde databanken of instapgeld in nog 
te ontwikkelen Europese initiatieven.  
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Internationale benchmarking leert dat een gespecialiseerde peer review dienst bestaat uit 
minstens 1 of 2 stafmedewerkers en voldoende administratieve en logistieke ondersteuning. Het 
ontwikkelen van een experten-databank of het aansluiten bij bestaande 
infrastructuur/initiatieven is een absolute noodzaak en vereist de nodige financiële ruimte om dit 
te verwezenlijken. 
Omdat het FWO op dit ogenblik niet over een dergelijke dienst beschikt is er hier geen sprake 
over een verschuiving van middelen, maar gaat het om een extra financiële impuls die absoluut 
noodzakelijk is om dit nieuwe opzet te laten lukken.  
 

5.8.7 Overzicht extra middelen 

 
Tabel 16 : Overzicht noodzakelijke extra middelen voor het verwezenlijken van de 
doelstellingen van het beleidsplan (bedragen in kEUR) 
 
 
  2008 2009 2010 2011 2012 
Onderzoeksprojecten 

(optrekken slaagpercentage 

naar 33%) 

 
 

6000 12000 18000 24000 24000 
Prédoctorale mandaten 

(slaagpercentage 35%) 

0 
1576 3152 4728 6304 

postdoctorale mandaten 

(handhaven slaagpercentage 

35%) 

0 

6750 13500 20250 20250 
Differentiatie naar kwaliteit 10000 10000 10000 10000 10000 
internationale relaties 2000 2000 2000 2000 2000 
Opvangproject ERC-Starting 

Grant 

350 
350 350 350 350 

Overhead 813,4 1626,8 2440,2 2440,2 2440,2 
Oprichting dienst Peer Review 550 550 550 550 550 
TOTAAL 19713,4 39352,8 54492,2 68818,2 70394,2 
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BIJLAGE 1 
 

Extern organogram van het FWO 
 

 

 
Overheden en Financiers 

 

 
Vlaamse 

Gemeenschap 
 

 
Federale Staat 

 
Mecenaat 

 

 
Vlaamse Regering 
       Wetenschapsbeleid 
 
 
 

EWI 

 
Federale Regering 
 Wetenschapsbeleid 
 Econ. Zaken 
 Volksgezondheid 
 

POD 
Wetenschapsbeleid 

 
      Nationale Loterij 
      Levenslijnactie 
      Kom op tegen Kanker 
      Allerlei 

 
VRWB 

 
FRWB 

 

 
Adviesorganen van de Overheid 

 
 

Verantwoording Overheidsbeleid 
 

 

 
Externe referenten 
 

Advies Expertise Onderzoekers van 
buiten de Vlaamse 
Gemeenschap 

 
 
 
 
 

                             FWO 
 
 
 

 Beleidsplan 
 Begroting 
 Jaarverslag 
 Administratieve 
 Controle 
 
 
 
 

 
Raad van Bestuur 

 

 
Bureau 

 

 
 

Voorzitter 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Advies 

 

Wetenschappelijke 

 
 

Commissies 

Aanvragen 
 
 
Verslagen 
 
 
 
 
 
Advies 

 
Secretaris- 
generaal 

 
en 
 

Administratie 

Samen-
werkingsover
-eenkomst 
 
 
Toelagen 

 
 Mandaten Bijsturing 
  Kredieten Advies Ethisch Wetenschappelijke
 Onderzoeksprojecten  Advies verslagen ter evaluatie 
   Financiële verslagen 
  Expertise Aanvragen ter controle 
 

Onderzoekers in universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap 
en in de wetenschappelijke instellingen 

 

 

Auditcomité 

Commissaris 
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BIJLAGE 2  
 
 

FONDS VOOR WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK - VLAANDEREN 
 

 
RAAD VAN BESTUUR 

 
De Rectoren van de vier grote universiteiten, waaronder de Voorzitter en de 
Ondervoorzitter; 
 
Een tweede vertegenwoordiging van elk van deze instellingen; 
 
Een vertegenwoordiger van de andere universitaire centra; 
 
De Vast Secretaris van de Koninklijke Vlaamse Academie van België voor Wetenschappen 
en Kunsten en de Voorzitter van de Koninklijke Academie voor Geneeskunde van België; 
 
Negen gecoöpteerde leden waaronder: 
- vertegenwoordigers van de administratieve, financiële en sociale middens; 
- een Nederlandstalig Hoofd van een wetenschappelijke overheidsinstelling; 
- de Voorzitter van de Commissie Onderwijs, Vorming en Wetenschapsbeleid van het 

Vlaams Parlement; 
- twee ambtenaren-generaal van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap; 
 
- een Nederlandstalig ambtenaar-generaal van de administratie van de Federale Overheid; 
 
De Commandant van de Koninklijke Militaire School, als lid met raadgevende stem. 
 
Beslist over de voorstellen van de Wetenschappelijke Commissies. 
 

 
BUREAU 

 
De Rectoren van de vier grote universiteiten; 
De Vast Secretaris van de Koninklijke Vlaamse Academie van België voor 
Wetenschappen en Kunsten; 
Twee leden van de Raad van Bestuur, aangewezen door hun collega’s; 
Onderzoekt alle aangelegenheden waarover de Raad van Bestuur dient te 
beraadslagen en legt deze aan de Raad voor.  

 
 

 

 
WETENSCHAPPELIJKE COMMISSIES 

 
Bestaande uit veertien leden nl. zes Vlaamse leden, acht niet-Vlaamse leden waaronder 
tenminste twee buitenlanders. De leden zijn erkende experten in hun vakgebied. 
Brengen wetenschappelijk advies uit over de aanvragen en de wetenschappelijke 
verslagen.  
Deze adviezen worden aan de Raad van Bestuur ter beslissing voorgelegd. 
 

ADMINISTRATIE 
  

De Raad van Bestuur van het FWO en de Raad van Bestuur van het FNRS vormen samen de Raad  
van Bestuur van het NFWO/FNRS, eerstdaags FFWO/FFRS. 
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Bijlage 3  
 
Simulatie overhead op 4 jaar 
 
Bestand aan projecten en kredieten 
2007 

84.000.000 
 Aantal jaar simulatie 

Personeelsaandeel 46.000.000 
 4  

        

      
Aangroei 

    

Aantal 
jaren 

Huidige 6%  
overhead 

Huidige 2%  
overhead 
personeel 

in % 
in 

bedrag 
Totaal Bereikt % 

              

1 5.040.000 920.000 0,00 0 5.960.000 7,10 

2 5.040.000 920.000 0,97 813.400 6.773.400 8,06 

3 5.040.000 920.000 0,97 813.400 7.586.800 9,03 

4 5.040.000 920.000 0,97 813.400 8.400.200 10,00 

 
Simulatie overhead op 7 jaar 
 
Bestand aan projecten en kredieten 
2007 

84.000.000 
 Aantal jaar simulatie 

Personeelsaandeel 46.000.000 
 7  

        

      
Aangroei 

    

Aantal 
jaren 

Huidige 6%  
overhead 

Huidige 2%  
overhead 
personeel 

in % 
in 

bedrag 
Totaal Bereikt % 

              

1 5.040.000 920.000 0,00 0 5.960.000 7,10 

2 5.040.000 920.000 0,48 406.700 6.366.700 7,58 

3 5.040.000 920.000 0,48 406.700 6.773.400 8,06 

4 5.040.000 920.000 0,48 406.700 7.180.100 8,55 

5 5.040.000 920.000 0,48 406.700 7.586.800 9,03 

6 5.040.000 920.000 0,48 406.700 7.993.500 9,52 

7 5.040.000 920.000 0,48 406.700 8.400.200 10,00 
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Simulatie overhead op 10 jaar 
 

Bestand aan projecten en kredieten 2007 84.000.000 
 Aantal jaar simulatie 

Personeelsaandeel 46.000.000 
 10  

        

      
Aangroei 

    

Aantal 
jaren 

Huidige 6%  
overhead 

Huidige 2%  
overhead personeel 

in % in bedrag Totaal Bereikt % 

              

1 5.040.000 920.000 0,00 0 5.960.000 7,10 

2 5.040.000 920.000 0,32 271.133 6.231.133 7,42 

3 5.040.000 920.000 0,32 271.133 6.502.267 7,74 

4 5.040.000 920.000 0,32 271.133 6.773.400 8,06 

5 5.040.000 920.000 0,32 271.133 7.044.533 8,39 

6 5.040.000 920.000 0,32 271.133 7.315.667 8,71 

7 5.040.000 920.000 0,32 271.133 7.586.800 9,03 

8 5.040.000 920.000 0,32 271.133 7.857.933 9,35 

9 5.040.000 920.000 0,32 271.133 8.129.067 9,68 

10 5.040.000 920.000 0,32 271.133 8.400.200 10,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


